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SEGREGACAO SALARIAL NO MERCADO DE TRABALHO DE CAMPO MOURAO

Patricia Estanislau, Grupo de Pesquisa!, Fecilcam, patiestanislau@yahoo.com.br
Me. Rosangela Maria Pontili! (OR), Fecilcam, rpontili@yahoo.com.br

Introdugao

O mercado de trabalho é um espaco de socializacio de individuos e uma instituicio na qual os agentes
econdmicos transacionam a precos determinados a capacidade laboral que tém. Segundo Leite (2000), a
demanda por mio-de-obra requer uma compreensio sobre a estrutura e funcionamento do processo produtivo,
a fungdo de produgdo e o comportamento de empresas que determinam a quantidade demandada de trabalho. A
oferta de mio-de-obra mostra o comportamento dos trabalhadores e o processo de formagio dos agentes
economicos em relagdo a economia e politica econémica. Tafner (2006), diz que as instituicdes do mercado de
trabalho provém regras para seu funcionamento, determinando, de maneira direta e indireta o relacionamento
entre empresas e individuos.

No mercado de trabalho analisa-se e explica-se a fun¢do de produgdo tendo o individuo no processo
produtivo, revelando a interacdo entre empresas e trabalhadores na determinacdo dos niveis de emprego, renda
nacional e a propria atividade econémica, se estuda também, como ocorre o desemprego, o nivel de salarios e a
propria capacidade produtiva do pafs. E no mercado de trabalho que se origina a funcdo de oferta agregada, que
demonstra como ocorre a producdo nacional de bens e servicos. Isso permite o estudo de como ocorrem
problemas como a infla¢io, ciclos econémicos e o crescimento econdmico diferenciado entre pafses.

Quanto as imperfeicGes, no mercado de trabalho ha segregacdo. A segregacio é uma espécie de
separacdo, discriminacdo que pode, as vezes, levar o individuo a afastar-se da sociedade. O termo segregacio foi
usado primeiramente por Mendel, em sua primeira lei, que dizia que s6 os mais fortes sobreviviam. A segregacio
Salarial “é uma discriminacdo muito discutida por estudiosos” (MORI, 2008) e existem varios tipos de
segregacao salarial.

De acordo com Coelho e Corseuil (2002, p. 2). “Na medida em que hd aumento da educa¢ido do
trabalhador o torna mais produtivo, também aumenta sua remuneracgio, o que tende a fazer com que
diferenciais de educagdo entre trabalhadores se explicitem na forma de diferenciais salariais”. Outro tipo de
segregacio salarial se refere as diferencas de género. Soares (2000) fala que, no Brasil, além de existir
discriminacio salarial entre homens e mulheres, ha diferenciais também entre individuos brancos e nao brancos.
Barros, Franco e Mendonga (2007) demonstram que ha segregacio salarial entre os setores formais e informais
na economia assim como nas localidades rurais e urbanas.

Em vista do acima exposto, o objetivo principal deste trabalho é mostrar se hd segregacio salarial no
mercado de trabalho de Campo Mourido, observando-se as caracteristicas da populacdo ocupada do municipio.
Acredita-se que como resultado final deste trabalho ter-se-a a comprovacdo de que a renda masculina é maior
que a renda feminina e que no setor formal da economia se tem rendimentos maiores que no setor informal.
Também se acredita que a localidade urbana possui um rendimento mensal maior que a localidade rural e que
individuos brancos tem rendimentos maiores que individuos que se dizem da cor preta, parda ou indigena.

Procedimentos Metodolégicos

Sera usado, para alcancar o objetivo deste trabalho, a anilise econométrica com Regressdo Linear
Multipla pelo método dos minimos quadrados ordinarios, procedimento que nos dara a resultados matematicos
que comprovardo as hipéteses em questdo. Serdo utilizados os dados do Censo Demografico 2000, realizado
pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) com amostra para o municipio de Campo Mourio.

Anilises e Discussbes

Na tabela 1 tém-se os resultados obtidos com a anilise econométrica. Como caracteristica do
trabalhador verifica-se que, quanto maior a escolaridade, maior o salario obtido pelo trabalhador. Isto porque,
conforme o trabalhador adquire conhecimento sua capacidade de raciocinar lhe permite uma maior
produtividade e eficiéncia. Isso causa um diferencial produtivo entre os trabalhadores ja que o individuo que
possui maior escolaridade tem maiores aptidoes para desenvolver tarefas com grau de dificuldade maior o que o
faz ter um adicional em seu rendimento.

No tocante ao género, o coeficiente estimado para essa variavel bindria, teve um resultado positivo e
significativo, permitindo dizer que o sexo masculino possui um salario mensal maior que o sexo feminino.
Porém espera-se que a cada geracio o diferencial de salatios mensais masculinos e femininos diminua.
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Tabela 1 - Estimativa dos Coeficientes para as caracteristicas dos Trabalhadores

Variaveis Coeficiente Teste t
Intercepto 4.1488 29.34*
Caracteristica do Trabalhador

Escolaridade 0.0853 16.85*
Género (masculino = 1) 0.7266 14.96*
Localidade (utbana = 1) 0.6259 6.43*
Setor (formal = 1) 0.5711 12.86*
Cor on raga (branco foi omitido)

Preto -0.1276 -0.92
Amarelo 0.4644 2.34%*
Pardo -0.2020 -3.68
Indigena -0.2794 -0.75
Teste F 70.98*
R2 0.2452
Numero de Observacgoes 3070

FONTE: O autor
Nota: * denota significincia ao nivel de 1%; ** denota significancia ao nivel de 5%; ***denota significancia ao nivel de 10%

Quanto a localidade, o valor obtido para o coeficiente para essa vatiavel binaria, que também possui
resultado positivo, revela que a localidade urbana recebe valores salariais maiores do que a localidade rural. Vé-
se, ainda, que o setor formal possui salarios mais elevados devido ao sinal positivo do coeficiente, que também
foi significativo. Os trabalhadores do setor formal sio aqueles com carteira assinada e com um salario fixo
mensal. Os trabalhadores informais, geralmente dependem de um rendimento que néo é fixo. Em fungio disso,
a renda do trabalhador formal é facilmente estimada, garantindo-lhe seguranca, o que nio acontece no setor
informal, gerando instabilidade para estes dltimos.

Quando se olha a caracteristica do individuo em relagdo a cor ou raca, essa variavel binaria teve que
omitir a cor branca para nido ocorrer em um problema estatistico de multicolinearidade. Mesmo a variavel de cor
preta, nao tendo um grau de significincia bom, seu sinal pode ser analisado de forma que se percebe que os
individuos de cor branca possuem rendimentos maiores do que os individuos de cor preta. O mesmo resultado
foi obtido com a variavel de cor parda e indigena, ambas ndo possuem o grau de significincia para tornarem-se
confidveis, no entanto, o sinal obtido nos diz que brancos auferem rendimentos maiores se comparado com
essas racas. Interessante o resultado quando se olha o rendimento da raca amarela, pois, seu rendimento é maior
que o rendimento da cor branca e seu grau de significancia é totalmente aceitavel.

Consideragdes Finais

Comprovadas as hipéteses em questdo e conquistando o objetivo do trabalho, percebeu-se que ha
segregacdo salarial no mercado de trabalho de Campo Mourido. Acredita-se, entretanto, que os diferenciais de
rendimentos podem ser corrigidos através da implantagido de politicas publicas que visem a justa inser¢ido de
mulheres e negros no mercado de trabalho. Além disso, a adogao de uma legislacao trabalhista, menos onerosa
causaria uma maior inser¢do de trabalhadores formais na economia. Politicas que ajudem o trabalhador rural
resultariam também em um aumento de renda. No entanto, o mais importante seria uma mudanca do governo
em relagdo a educacio, com politicas que enfatizassem e melhorem o ensino e que também incentivem a
qualificacdo profissional, tornando-os mais bem remunerados.

Nota
! Membro do Grupo de Pesquisa Estudos Regionais: Geo Histérico, Sécio-Cultural, Econémico, Educacional e Ambiental,
estando inserida na linha de pesquisa “Gestdo dos recursos ambientais, trabalho e sociedade”.
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A DINAMICA DE DESENVOLVIMENTO DOS MUNICIPIOS DE CAMPO MOURAO E
TOLEDO - PR. COMO POLOS REGIONAIS, NO PERIODO DE 1996 a 2006

Paulo Roberto Santana Borges!, TIDE, Ciéncias Economicas, Fecilcam, paulorsb@yahoo.com.br

O Brasil é um pais que apresenta desigualdades sécio-econdmicas, quer por suas caracteristicas
geograficas (extensdo territorial do nosso paifs), ou pelas condi¢des econdémicas regionais e, até mesmo, pela
capacidade intelectual e empresarial, bem como pela visdo administrativa dos governantes e dos empresarios.
Isto leva ocorréncia de alguns diferenciais na dindmica de crescimento dos estados, regides e municipios.

E nesse contexto que esse trabalho est4 inserido, uma vez que pretendemos identificar as dindmicas de
desenvolvimento que envolve os municipios pélos regionais de Campo Mourio e Toledo, durante o periodo de
19961 a 2000, tratando assim de: “a dinamica de desenvolvimento dos municipios”.

A escolha dos municipios ocorreu em funcido das possiveis peculiaridades existentes em relagdo: a
produgio, atividades econémicas, posicdo geografica e o capital social. A grande motivagdo na elaboracio da
dissertacdo proposta esta em identificar se ocorrem desigualdades sociais e econdémicas entre esses municipios e
quais os niveis de crescimento ou estagnacio dos mesmos. Pretendemos ainda verificar qual a patticipa¢do do
capital social no referido desenvolvimento.

Assim, esse trabalho propde-se discutir problemas comuns e estratégias de crescimento e
desenvolvimento, levando-se em conta algumas variavels importantes, tais como: a infra-estrutura, tecnologia,
renda e universidade; bem como as caréncias, isolamento econémico. Dai, também a importancia de tragar esse
comparativo inter-regional, levando-se em consideracio a representatividade dos municipios objeto desse
estudo, no cenario econdémico estadual e regional.

A expectativa é de identificar os possiveis gargalos existentes no municipio de Campo Mourio, dado
seu crescimento e desenvolvimento economico ter sido inferiores ao municipio de Toledo. Nesse sentido,
estard sendo analisado o crescimento e o desenvolvimento econdémico dos respectivos municipios e como
ocorreu o fenémeno do municipio de Toledo ser superior economicamente ao municipio de Campo Mourio.

A metodologia que serd empregada para avaliar qual a dinamica do crescimento e o desenvolvimento
econémico entre os municipios de Campo Mourdo e Toledo durante o periodo de 1996 a 2006, sob a
perspectiva da gestdio de desempenho desses poélos regionais. Sendo assim, pode-se dizer que traz o
delineamento da pesquisa, envolvendo tanto o plano quanto a estrutura que serd empregada na investigagdo,
com a finalidade de se obter respostas para ao problema de pesquisa. A anilise estatistica descritiva de dados
referentes aos dois municipios e serdo realizadas em duas etapas:

Na primeira etapa pretendemos trabalhar com pesquisas em banco de dados secundarios como: O
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE), através dos dados do Censo Demografico; O Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), a Governo do Estado do Parana
(Secretarias: Fazenda, Agricultura, Planejamento), Prefeituras Municipais de Campo Mourio e Toledo.

As fontes de dados secundarios baseiam em livros, revistas e outros materiais bibliograficos sobre
desenvolvimento regional e sobre a histéria de Campo Mourio e Toledo.

Na segunda etapa serdo feitas pesquisas de campo com liderancas dos dois municipios, tais como:
associacdo comercial, clubes de servicos, cooperativas, politicos e etc., caracterizando-se assim como pesquisa
de dados primarios. Nessa etapa, pretende-se complementar as informagdes jd existentes, com pesquisas de
campo que coletem dados primarios, como as necessidades dos municipios, o cumprimento das metas
estabelecidas nos Planos Plurianuais (PPA), na capacidade empreendedora da sociedade e etc.

Entre elas outros elementos que necessitam de avaliagdo, os fatores determinantes, como o capital
social, politicas publicas, capacidade de investimentos, configuragao espacial, destaques da economia local e etc.

Analisando e discutindo os fatores que influenciaram as diferentes dindmicas de desenvolvimento dos
dois municipios objetos de estudo, as informagbes seguintes sio fundamentais: Campo Mourio foi instalado
05/12/1947 e Toledo em 14/12/1952, porém com apenas cinco anos de diferenca entre um e outro. A drea
terrestre de Campo Mourdo ¢é de 763,637 km?* e a de Toledo ¢é de 1.198,607 km?.

No campo da educagio no ano de 2006, Campo Mourido tem 13.739 alunos matriculados no Ensino
Fundamental (16,65%); 4.347 (5,27%) alunos matriculados no Ensino Médio e 6.097 (7,39%) no Ensino
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Superior, ao passo que Toledo tem 17.826 (16,23%) no Ensino Fundamental; 6.002 (5,46%) no Ensino Médio e
6.808 (6,2%) no Ensino Superior, totalizando 29,31% (Campo Mourio) e 27,89% (Toledo) da populacio que
esta matriculada nestes trés niveis educacionais.

O nimero de estabelecimentos em 2006 é de 2.234 e 15.661 empregos (RAIS) para Campo Mourio e
3.019 estabelecimentos com 32.435 empregos (RAIS) para Toledo. Os empregos (RAIS) representam 18,98%
da populacio de campo Mourio e 29,52% da populacdo de Toledo.

A realidade de Campo Mourdo e Toledo é que ambos sio fortes na producio de grios,
geograficamente privilegiados. A populacio ¢é adequada as cidades de médio porte no geral em termos
nacionais, porém esses dois municipios sao constituidos de infra-estrutura capazes de absorver maior nimero
de habitantes.

O municipio de Campo Mourdo, ao longo das ultimas décadas tem apresentado dificuldades em
encontrar o caminho do desenvolvimento, se comparada com alguns municipios que antes tinham praticamente
o mesmo porte e possibilidades de crescimento semelhantes, como é o caso de Toledo, Cascavel e Arapongas,
que tiveram avancos significativos nos niveis populacionais e as riquezas medida pelo PIB.

De acordo com o IBGE, a populacio de Campo Mourdo, no ano de 1991 correspondia a 77.930
habitantes e Toledo 86.250 habitantes, no censo de 2000 o municipio de Campo Mourdo contava com 80.476 e
Toledo com 98.200, ou seja, enquanto a populagdo de Campo Mourio cresceu 10,68% a de Toledo cresceu
13,86%. Na compara¢ido mais recente, entre os anos de 2005 e 2007, Campo Mourdo apresentou 0,56% de
crescimento populacional e Toledo 3,95%. Considerando o intervalo de 1999 a 2007, o municipio de Campo
Mourdo teve um crescimento de 5,9% na populacio e Toledo 27,57%. No ano de 2007, a populacio do
municipio de Campo Mourio ¢ de 82.530 habitantes e Toledo com 109.857 habitantes.

O crescimento do PIB de Campo Mourdo cresceu 0,54% no periodo de 2002-2003, e cresceu
negativamente nos perfodos de 2003-2004 ¢ 2004-2005 em 1,6% e 7,38%, respectivamente, sendo que nos
mesmos periodos Toledo cresceu 18,10%; e negativos 0,57% e 3,66%. Entre os periodos de 2000-2001 a
2004-2005, o PIB per capita de Campo Mourido apresentou crescimentos negativos em 2003-2004 e 2004-2005
e Toledo, exceto no periodo de 2000-2001, todos os perfodos foram de crescimentos negativos.

Concluindo, para extrair uma definicdo simples que englobasse todas as linhas de pensamento, para a
situacdo local, poder-se-ia adotar: O desenvolvimento local, como sintese de uma visao comunitdria, deve se dar
a partir de um processo que leve as pessoas a uma qualidade de vida cada vez melhor. O desenvolvimento
econdmico tem um papel fundamental para sustentar o desenvolvimento local. Os dois municipios apresentam-
se como polos regionais. Sendo que as disparidades sdao evidentes, no que tange as variaveis populacao e PIB.

De certa forma esses municipios sdo “ofuscados” por municipios de grande porte, com economias bem
mais desenvolvidas se comparadas com a grande maioria dos municipios brasileiros, cuja localizagdo préoxima
como ¢é o caso de Maringa em relacio a Campo Mourio e Cascavel em relacio a Toledo.

Além disso, cada um tem como representante econdomico uma empresa de grande porte, que sio:
COAMO (Campo Mourao) e SADIA (Toledo) com faturamentos acima de R$ 3 bilhdes e o municipio de
Campo Mourio mostra crescimento timido e vulneravel pela evasio de divisas para outros centros, por isso,
sera que o comportamento das decisdes publicas interfere no crescimento e desenvolvimento econdémico dos
municipios?

Notas

! Professor do Curso de Economia da FECILCAM e mestrando pelo MINTER.

20 ano de 1996 representa o fim da emancipagio politica de ex-distritos dos municipios analisados.
30O ano de 1996 representa o fim da emancipagio politica de ex-distritos dos municipios analisados.
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UMA ANALISE DAS VARIAVEIS QUE AFETAM AS DESPESAS COM ALIMENTAGCAO DAS
FAMILIAS BENEFICIADAS PELO PROGRAMA BOLSA-FAMILIA DE CORUMBATAI DO SUL

Zilmara Tatiane de Camargo Gongalves, IC-Fecilcam, Ciéncias Econdmicas, Fecilcam, ziltatiane@yahoo.com.br
Rosangela Maria Pontili (OR), Fecilcam, rpontili@yahoo.com.br

Introdugio

Os conceitos de bem-estar sdo de dificil mensuragdo, contudo ha variaveis basicas que se destacam num
conceito desse tipo. Entre essas variaveis segundo Kageyama & Rehader (1993), pode-se dizer que as condi¢des
e localizagio de moradia, educacdo, saude e nutricio sdo essenciais como indicadores de bem-estar e
desenvolvimento social.

Além disso, na teoria do consumidor encontram-se os principios basicos e instrumentos analiticos que
proporcionam diretrizes para formulagio de politicas de melhoria do nivel de vida e bem-estar, quando estas sdo
relacionadas ao nivel de renda [(ROCHA, 2000); (MELO, 2000)].

Dentre as despesas das familias a que mais se destaca é a despesa com alimentagdo. A parcela da renda
destinada ao consumo de bens alimenticios ou artigos de primeira necessidade cresce menos que
proporcionalmente as elevagdes relativas a renda [(LODDER, 1976); (GAROFALO & CARVALHO, 1978)].

Em vista do acima exposto, o presente trabalho objetivou realizar um estudo sobre as varidveis que
afetam as despesas com alimentacao das familias beneficiadas pelo programa Bolsa Familia do municipio de
Corumbatai do Sul, dando énfase a variavel renda familiar. Também se fez um levantamento do perfil sécio-
econémico das familias, analisando-as segundo escolaridade do responsavel legal, localidade de moradia,
tamanho da familia, consumo e renda familiar.

Corumbatai do Sul é um Municipio que se localiza na regido Sul do Brasil, mesorregiao Centro-
Ocidental do Estado do Parani a 447,82 km de distancia da capital Curitiba. Recentemente, o cultivo de
maracuja esta impulsionando a economia do municipio. Corumbatai do Sul também é um municipio que possui
um dos mais baixos IDH-M (indice de Desenvolvimento Humano Municipal) do Estado do Parana (0,678) e
sua populacdo é de baixo poder aquisitivo, com uma taxa de pobreza de 48,60. H4, aproximadamente, 1.377
familias pobres neste Municipio, com renda mensal média igual ou inferior a um salario minimo, chegando a
uma renda per capita aproximada de R$ 116,09. Considerando que as familias de baixa renda, em sua maioria, nio
possuem qualificacio profissional e que hd pequena oferta de trabalho no municipio, para sobreviver as mesmas
sao obrigadas a exercerem trabalho volante na agricultura. O que ajuda a complementar a renda de grande parte
dessas familias é o Programa Federal Bolsa Familia.

Materiais e Métodos

A Metodologia do presente trabalho consistiu em realizar uma analise estatistica descritiva, bem como
uma analise econométrica das familias beneficiadas pelo Programa Bolsa Familia no Municipio de Corumbatai
do Sul. Os dados utilizados foram retirados do banco de dados do CadUnico do municipio, tendo-se feito uma
selecdo amostral dos mesmos, com base na teoria estatistica de Karmel e Polasek (1972).

Analises e Discussoes

De acordo com dados do IBGE, em 2000, Corumbatai do Sul possuia 4.946 habitantes, sendo que a
area rural tinha 2.948 pessoas e na zona urbana 1.998 individuos. Segundo dados do IPARDES, a Populacao
Economicamente Ativa (PEA) do municipio, é de 2.315 pessoas o que corresponde a 46,8% da populagio total.
Ou seja, menos da metade da populagdo de Corumbatai do Sul é economicamente ativa. Cabe ressaltar o fato de
67,36% da populagio ocupada do municipio trabalhar na agricultura. Entre a Populacio Economicamente Ativa
de Corumbatai do Sul, pode-se destacar que 1.454 pessoas desempenham suas atividades na zona rural. Em
contraposi¢ao, 861 pessoas trabalham na zona urbana.

Das familias estudadas beneficiadas pelo Programa Bolsa Familia no municipio, 64,17% moram na zona
rural. Em 19,17% destas familias, o responsavel legal tem apenas 4 anos de escolaridade e 16,67% sio
analfabetos.

Além disso, através da presente pesquisa, utilizando-se das varidveis despesas com alimentag¢io; tipo de
localidade de residéncia das familias; nimero de integrantes da familia; escolaridade do responsavel legal, bem
como renda familiar, foi realizada uma regressdo econométrica. Tomado um numero de 120 observacdes,
constatou-se através do teste I um valor de 24,16 a um nivel de significincia de 1%, o que significa que o
coeficiente de pelo menos uma variavel do modelo é diferente de zero. O R? obteve um valor de 0,4566
indicando que as variaveis escolhidas explicam 45,66% das mudancas na variavel dependente. Como mostra a
tabela 1, podemos observar que o coeficiente da variavel tipo de localidade de moradia das familias ndo foi
significativo ao nivel de 10%. A variavel tamanho da familia obteve como parametro estimado 10,36 e um teste t
de 1,84 a um nivel de significincia de 10%. Isso significa que para cada pessoa que aumentar na casa, a despesa
com alimenta¢do aumenta em R$ 10,36 reais. No que se refere a varidvel correspondente aos anos de
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escolaridade do responsavel legal da familia, esse coeficiente nao foi significativo. A renda familiar foi a variavel
que apresentou maior grau de significancia (1%), e maior influéncia sobre a despesa com alimentacio obtendo
um teste t de 6,65. Assim, para cada R§ 1,00 de aumento na renda da familia, haverd um aumento de R$ 0,37 na
despesa com alimentagao.

Tabela 1 — Equagdo das Despesas com Alimentagido das Familias beneficiadas pelo Programa Bolsa
Familia no municipio de Corumbatai do Sul.

Variaveis Parametro Estimado Teste t
Constante 61,97 2,08
Tipo localidade -7,84 -0,52
Tamanho da familia 10,36 1,84
Anos de escolaridade -1,48 -0,63
Renda familiar 0,37 6,65
Teste F - 24.16*
R2 - 0,46
R2 ajustado 0,44
Numero de obsetvacdes 120

Nota: * denota significancia ao nivel de 1%; **denota significincia ao nivel de 5%; *“denota significancia ao nivel de 10%

Consideragdes finais

O Governo Federal repassa um valor estimado em aproximadamente R$ 40.200,00 reais mensais as
familias beneficiadas com o Programa Bolsa Familia no municipio de Corumbatai do Sul. Se para cada R$ 1,00
de aumento na renda dessas familias, o consumo das mesmas aumentam em R$§ 0,37, com R$ 40.200,00 de
complemento que as mesmas receberam, seu consumo com alimentagdo aumentou em R$ 14.874,00 mensais.
Isso significa que com mais moeda em maos, as familias consomem mais principalmente com alimentagio como
ja mostrado anteriormente, visando também seu bem-estar e conforto. Tal atitude impulsiona o comércio local,
aumentando assim o capital de giro do municipio.

No aspecto acima descrito o programa bolsa familia contribui positivamente com a renda do municipio.
Entretanto, é de suma importincia um maior estimulo a essas familias para buscarem uma qualificacdo
profissional e investimento em estudos para toda a familia. Acima de tudo, estas pessoas devem se conscientizar
de que esse beneficio concedido é uma contribuicdo temporaria e ndo um beneficio continuado, aprendendo a
caminharem sozinhas. A conscientizacio e a inclusdo destas familias no setor produtivo poderiam gerar o
crescimento e o desenvolvimento consistente do municipio como um todo.

Referéncias

CADERNO ESTATISTICO MUNICIPIO DE CORUMBATAI DO SUL. Disponivel em:
http:/ /www.ipardes.gov.br/cadernos/Montapdf.php?Municipio=87300&btOk=0k>. Acesso em: 05 mai. 2007.
GAROFALQO, Gilson de Lima; CARVALHO, Luiz Cartlos Pereira de. Mictoeconomia 1: teotia do
consumidor e Analise da procura. Sio Paulo: Atlas, 1978, p. 222.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Biblioteca IBGE. Rio de Janeiro:
IBGE, 2000. Disponivel em: <http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/dtbs/parana/corumbataidosul.pdf>.
Acesso em: 06 set. 2007.

KAGEYAMA, Angela; REHADER, Paulo. O bem-estar rural no Brasil na década de oitenta. Revista
brasileira de Economia e Sociologia Rural, v.31, n. 1, p. 23-44, jan./mar. 1993.

KARMEL, P. H.;; POLASEK, M. Estatistica geral e aplicada para economistas. Sao Paulo: Atlas, 1972, p.
195-203.

LODDER, C. A. Distribui¢dio de renda nas areas metropolitanas. Rio de Janeiro: IPEA/INPES, 1976
(Relatério de pesquisa n. 31).

MELO, Erica Patricia Alcintara de. Analise da renda familiar e consumo da cesta basica: bairro “Vila
Nazaré”, Ilhéus-ba, 1998. Vitéria da Conquista (BA), 2000. Disponivel em: <www.uesc.br>. Acesso em: 10
nov. 2006.

ROCHA, S. Pobreza e desigualdade no Brasil: o esgotamento dos efeitos distributivos do Plano Real. Rio de
Janeiro: IPEA, 2000 (Texto para discussao, n. 721).

CRIAQAO DE UMA “CENTRAL DE CASES”
Me. Luciana Aparecida Bastos, TIDE, Ciéncias Econémicas, Fecilcam, singetLU@gmail.com,

Introdugiao
Configurado como um trabalho de extensdo universitaria e, a0 mesmo tempo, de pesquisa, o intuito
desta proposta é detectar as reais necessidades que os micro e pequenos empresirios de Campo Mourio
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possuem na gestdo de seus negdcios. O mesmo serd constituido por 03 etapas, a saber: 1- Realizacdo de uma
pesquisa de Campo entre os micro e pequenos empresarios de Campo Mourdo, no intuito de detectar suas
maiores dificuldades em gerir e ampliar seus negdcios. Essa pesquisa ja esta sendo realizada mediante a aplicacdo
de questionarios aos mesmos; 2-Coletar casos de problemas corriqueiros que tais empresas enfrentam; e 3- criar
uma “central de cases”, ou seja, um local, dentro do Departamento de Economia da Fecilcam, onde disporemos
esses estudos de casos coletados, bem como outros, coletados de empresas de todo o Brasil e do exterior, a fim
de disponibiliza-los aos professores dos departamentos de Economia, Administracio, Ciéncias Contabeis e
Engenharia de Produgdo Agroindustrial quer visem trabalhar casos praticos de empresas em suas aulas.

Indicag6es de procedimentos metodologicos

A metodologia utilizada para a tabulacio dos questionarios referentes a pesquisa de campo junto aos
micro e pequenos empresarios de Campo Mourdo, bem como a analise dos resultados oriundos desta, esta
baseada em BARBETA apud STAM (2003).

O numero de questionarios aplicados sera de, aproximadamente, 80.
As variaveis consideradas so:

N = tamanho da populagao
n = tamanho da amostra
no = uma primeira aproximagao para o tamanho da amostra

O cilculo do tamanho da amostra corresponde a : n= N x no/ N+no

Anilise e Discussdes

E sabido que grande parte dos pequenos e micro empreendimentos que sio abertos todos os anos, nas
mais distintas regiGes do pafs, ndo conseguem sobreviver no mercado, nem ao menos em seu primeiro ano de
existéncia. Isto se da devido a falta de preparo e apoio ao empresario que inicia um novo negocio. Muitos deles
langam-se ao mercado sem sequer elaborar um “planejamento financeiro” ou um “plano de negbcio”. Nao
possuem a minima idéia de que, para enfrentar um mercado cada vez mais competitivo, precisardo elaborar um
bom planejamento financeiro que envolva toda sua atividade, deverdo, necessariamente, prospectar o mercado
previamente ao processo de abertura de sua empresa, visando conhecer melhor as a¢des de seus concorrentes,
os precos praticados por eles, se existem consumidores potenciais para seu produto, quem serdo seus
fornecedores, qual o custo das matérias-primas, impostos, contratagdo de trabalhadores, enfim, os custos fixos
(CF) e os custos variaveis (CV) que envolverio a abertura e o desdobramento da atividade produtiva, precisardo
ter em mente quais recursos utilizardo para chamar a atencdo do consumidor para seu produto (plano de
marketing), dentre tantas outras agoes.

Atualmente, institui¢des como o SEBRAE- Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, tem
oferecido o aporte necessario aos pequenos e micro empresarios que se lancam ao mercado anualmente
buscando, justamente, evitar a morte dessas empresas em seu primeiro ano de existéncia. Porém, sdo poucos os
que procuram esse apoio técnico.

Existem, ainda, as “encubadoras de empresas” que em algumas cidades como CURITIBA, tem um
papel muito importante no fomento da sobrevivéncia dessas empresas iniciantes no mercado pois, as mesmas,
ficam “hospedadas” na encubadora até estarem totalmente estabelecidas no mercado, recebendo todo o aporte
técnico necessario para prosperar em seu ramo de atividade. De acordo com PEREIRA, RODRIGUESS &
RODRIGUES (2004), no caso especifico de Curitiba, a capital do Estado conta com seis incubadoras de
empresas: Incubadora Tecnolégica de Curitiba (INTEC), Incubadora Internacional de Empresas de Software
(IIES), Centro de Inovacio Empresatial ISAE/FGV, Hotel Tecnolégico - CEFET/PR (IINCEFET-PR),
Nucleo de Empreendedorismo e Projetos Multidisciplinares (NEMPS) e a incubadora do Instituto de
Engenharia do Paranid (IEP).

Todavia, grande parte dos empresarios iniciantes nem sequer sabem da existéncia de tais “encubadoras”
e, ainda, mesmo que o soubessem, as mesmas ndo estdo presentes em boa parte dos municipios brasileiros,
sobretudo aqueles do interior.

Assim, os empresarios (empreendedores) que iniciam um novo negocio, por falta do aparato teérico e
técnico necessatios, e sem condi¢cdes de arcar com custos de consultoria de um profissional da area economica,
administrativa ou contabil, depara-se com o fracasso de seu empreendimento a curt{ssimo prazo.

Desta forma, o que nos propomos tealizar é uma pesquisa de campo que busque tais empresarios em
seus estabelecimentos e identifique, a priori, suas reais dificuldades na gestdo de seus negbcios, o que sera feito
mediante a aplicagdo de questionarios aos mesmos.
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A partir do diagndstico oriundo da tabulagio dos dados obtidos via questionarios, serdao coletados
estudos-de-caso destas empresas, os quais poderdo ser utilizados em sala de aula para analises de situagoes
praticas vivenciadas pelas empresas, nos cursos de economia, administracdo, ciéncias contabeis e engenharia de
producdo agroindustrial. Tais casos de pequenas empresas da regido, bem como outros casos coletados de
empresas nacionais e estrangeiras (de qualquer porte) também estardo dispostos num local especifico, que
funcionara no departamento de economia da FECILCAM, denominado por “Central de Cases”, para utilizacao
em sala de aula pelos professores que assim o desejarem fazé-lo.

Consideragdes Finais

No que se refere ao andamento da pesquisa até o presente momento, os dados tabulados, oriundos dos
questionarios respondidos pelos empresarios, mostram que, a despeito dos varios problemas de gestdo que os
mesmos enfrentam e que foram apontados em suas respostas, o objetivo maior destes empresirios é a
ampliacao da capacidade produtiva para comegarem a atender ao mercado externo. A quase totalidade destes
empresarios visa iniciar uma atividade de exportacio, porém, nido possuem a menor no¢ao de como realiza-la e,
tampouco, sabem se estdo preparados para tanto.

No que se refere aos “estudos de caso”, poucos empresarios submeteram casos de suas empresas para
comporem nossa “central de cases”. Desta forma, os “estudos-de-caso” até agora coletados para estarem
disponiveis na mesma, correspondem, em sua grande maioria, a estudos de empresas de outras cidades e regides
do Brasil.

Porém, ainda ha muitos questionarios distribuidos a serem devolvidos pelos empresarios e outros que
ainda serdo distribuidos.

A prépria FIEP-Campo Mourio nos forneceu todo o apoio necessario para a execugao desta pesquisa
junto aos pequenos e micro empresarios de Campo Moutrio.

Caso comprove-se, apds a tabulacio dos dados coletados, o interesse por parte dos empresarios em
expandir a produgio e alcancar o mercado externo, este trabalho terd uma continuacdo, no sentido de
atendermos de alguma forma tal reivindicacdo, provavelmente, mediante a elabora¢do de um “Manual de
Exportagio”, contendo os principais passos para realizar tal atividade, bem como contendo os documentos e
procedimentos necessarios para tal atividade.
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IMPORTANCIA DAS REDES SOCIAIS PARA O EMPREENDEDORISMO

Marcos Junio F. de Jesus, PG, Administracdo, Fecilcam, marcos_junio@hotmail.com
Hilka Vier Machado (OR), UEM

Introdugio e Metodologia

Elaborar um estudo que trate da importancia das redes sociais para o empreendedorismo nio é uma
tarefa simples, pois as redes sociais se constituem em areas de multiplas interfaces, ou seja, dimensoes, politica,
social, econémica ou cultural que exercem efeitos nas relagdes sociais sobre o comportamento individual e
grupal.
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Neste sentido, o presente trabalho tem por objetivo apresentar uma revisao literaria sobre a
importancia das redes sociais ou networks para o empreendedorismo no intuito de mostrar as multiplas interfaces
que envolvem as redes sociais no contexto do empreendedorismo.

Para isso, este estudo se apoiou na pesquisa bibliografica-descritiva de carater interpretativo, pois
segundo Trivifios (2000), temas que envolvem fendémenos recentes e que carecem de estudos especificos,
precisam primeiramente ser descritivo, para que num segundo momento, passe a ser interpretativo.

As redes sociais vém sendo evidenciadas por possibilitar a0 empreendedor manter contatos, ampliar
as possibilidades de encontrar grandes oportunidades de carreira e de negocios, além de se configurar como
forma eficaz para as empresas alcancarem competitividade nos mercados por meio de complexo ordenamento
de relacionamentos, em que firmas estabelecem inter-relagdes. Além do mais, influenciam o comportamento de
individuos e grupos, onde a a¢ao humana ¢ afetada pelas rela¢Ges sociais em que os agentes estao imersos. Essas
interagdes socials aprimoram ou restringem O acesso a recursos, pois incorporando um capital social geram
externalidades como conhecimentos sobre o comportamento dos outros agentes, sobre o mercado, como
precos e tecnologias e sobre o beneficio da acdo coletiva.

Portanto, considerando que a rede social se baseia nas relagdes interpessoais, — acredita-se que ela é
um elemento presente e determinante capaz de influir no comportamento competitivo das organizagoes.

Empreendedorismo e Redes Sociais

O empreendedorismo tem sido abordado como o ato de fazer algo novo, diferente, mudar a situagao
atual e buscar, de forma incessante, novas oportunidades de negocio, tendo como foco a inovagao e a criagio de
valor. Também tem sido designado como estudos relativos ao empreendedor, seu petfil, suas origens, seu
sistema de atividades, seu universo de atuagio entre outros.

Inseridos em seu contexto, encontram-se os empreendedores, pessoas comprometidas com a
implementacio de suas a¢oes. Assumindo riscos de forma calculada, avaliando e gerenciando as reais chances de
sucesso. SAo pessoas visionarias, capazes de prever o futuro de sua vida e de seus negbcios, e com grande
habilidade para implementar seus sonhos e encontram-se inserido em ambientes de negdcios extremamente
dindmico e instavel.

Neste sentido, podemos destacar as proposi¢oes de autores como Machado, Palhano e Barros (2002),
evidenciando que o empreendedor vem sendo objeto de muitos estudos, pois sua atuagio no mercado de
trabalho vem sendo percebida pelo fato de sua capacidade de estabelecer e atingir objetivos, mantendo um alto
nfvel de consciéncia com o ambiente no qual vive.

Contudo, Baron e Shane (2007), Shane e Venkataraman (2000) sugerem que o empreendedorismo
envolve reconhecer a oportunidade para criar algo novo — e isso nio precisa ser um novo produto ou servico, ao
contrario, trata-se de reconhecer uma oportunidade para desenvolver um novo mercado, uma nova matéria-
prima ou um novo meio de produgio.

Apesar de nio existir um consenso sobre a definicdo de empreendedorismo, a exposicdo dos autores
supracitados ¢ a que melhor configura com a pessoa do “empreendedor” aqui discutida. Pois, conforme Shane e
Venkataraman (2000) o empreendedorismo emerge da intersecdo entre o que poderia ser chamado de
“inspirado” e o “mundano”, reconhecendo oportunidades para algo novo que as pessoas irdo querer ter ou usar
e tomar medidas enérgicas para transformar essas oportunidades em negdcios viaveis e lucrativos.

Porém, vale ressaltar que os empreendedores necessitam de setores, isto ¢, de empresas, que
favorecam, que sirvam de terrenos férteis para que suas novas idéias sejam colocadas em pratica e se tornem
negdcios viaveis e lucrativos. Dai a criacdo de novas empresas, ou até da inser¢do, como por exemplo, em redes
sociais.

Analisando a literatura organizacional, Paula e Silva (2006, p.46) encontraram uma defini¢cao capaz de
produzir uma apreensio bem clara do que seja rede. Segundo os autores, “rede se refere a um conjunto de
nodos e relagbes que os conectam, e essa nogao ¢ utilizada na teoria das organizacoes significando um modo de
organizacdo das atividades econdmicas que se realiza por meio da coordenagio e cooperagio
interorganizacional”.

Assim, considerando que a rede social se baseia nas relagdes interpessoais, acredita-se que a rede social
¢ o ponto de partida para o estabelecimento das redes interorganizacionais que vai gerar as redes burocraticas e
de propriedade. Por isso, é importante salientar que a rede social é um elemento presente e determinante tanto
no campo do setor publico quanto do privado.

As redes sociais vém sendo evidenciadas por autores como Paula e Silva (2006), Kimura, Teixeira e
Godoy (20006), Mizruchi (2006), Balestrin e Vargas (2004) por possibilitar ao empreendedor manter contatos,
ampliar as possibilidades de encontrar grandes oportunidades de carreira e de negbcios, além de se configurar
como forma eficaz para as empresas alcancarem competitividade nos mercados por meio de complexo
ordenamento de relacionamentos, em que firmas estabelecem inter-relagdes.

Conforme Mizruchi (2000) as redes sociais influenciam o comportamento de individuos e grupos, e a
acdo humana é afetada pelas relagGes sociais em que os agentes estdo imersos. Corroborando com esta
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argumentacdo, Kimura, Teixeira e Godoy (2000) citando Brass (1984) e Collier (1998) destacam que as
intera¢Oes sociais aprimoram ou restringem o acesso a recursos. Pois incorporando um capital social geram trés
externalidades: o conhecimento sobre o comportamento dos outros agentes; o conhecimento sobre o mercado,
como precos e tecnologias; e o beneficio da a¢do coletiva.

Consideragdo Final

A revisdo compilada da literatura analisada permite concluir que o ato de empreender é, sempre, de
articulacdo e transformacdo de redes. Ja o empreendedor de redes, estd, a todo momento, realizando novas
combinac¢bes de recursos produtivos, buscando novos insumos, concebendo novas estratégicas para novos
nichos de mercado. Para isto inova, também, no conjunto de vinculos e conexdes de sua empresa, afetando a
propria configuracio de sua rede e a natureza de sua inser¢io no mercado.

Assim, do conceito de rede infere-se que o mesmo é amplo e tem aplicagbes em diversas areas do
conhecimento. Contudo, ¢ inegavel que o atual rumo da economia induziu ao surgimento de novas formas de
conduzir os negdcios, pois através da organizacio em redes, as empresas podem contar com novos recursos que
impulsionam a légica do crescimento, exigindo nova forma de gestdo, como ¢ o caso das redes sociais.

Portanto, a imersao do empreendedor no contexto das redes sociais, amplia os hotizontes de analise e
de compreensio do fenomeno do empreendedorismo.
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A EXPANSAO E O CRESCIMENTO DA COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA

Nelson Denker, TIDE /PG, Ciéncias Econémicas, Fecilcam, ndenker @fecilcam.br

Introdugao

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar o processo de crescimento da COAMO
AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA LTDA, especificamente em relacio a sua formagao, estratégias de
crescimento, produtividade e introdu¢io de novas tecnologias.

Esta empresa é uma das maiores do pais, sendo a maior cooperativa agroindustrial de toda a América
Latina, sediada no Municipio de Campo Mouriao/PR

Para a andlise das teorias de crescimento da firma, e posterior verificacdo do(s) modelo(s) que se
adequara aos adotados pela empresa COAMO, utilizar-se-4 como referencial teérico a teoria de Edith Penrose
(2000), possibilitando assim uma analise mais profunda.

De igual forma, serdio complementadas as analises por obras de outros autores relacionados a teoria
do crescimento da firma. Complementando o estudo integrar-se-do instrumentos para a coleta de dados que
consistem em entrevistas nas unidades de analise, que serdo elencadas na secdo da metodologia.

O objetivo do presente trabalho ¢ investigar o crescimento da COAMO, no sentido de verificar qual o
processo de expansio, industrializacdo, diversificacio e atuagdo no mercado interno e externo que de fato
influenciaram no crescimento da empresa. Para esta analise serd utilizado o referencial teérico que servira de
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base para analisar os principais aspectos do crescimento da COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA
LTDA., conforme mencionado na introducio, serd a obra de PENROSE (2000).

Neste item serdo apresentadas as formulagoes tedricas de PENROSE, que conduzirdio ao
esclarecimento do desempenho apresentado pela COAMO desde a sua constituicdo, abordando os assuntos da
aquisicdo, recombina¢io de recursos, expansao para outros municipios no estado do Parana estados de Santa
Catarina e Mato Grosso do Sul, diversificagdo, industrializacdo e através de exportagOes.

A COAMO com a patticipa¢do no segmento onde atua, tem buscado aumentar a sua capacidade de
recebimento de produtos, expandindo seu campo de a¢do, construindo novas unidades nos estados do Parana e
Mato Grosso do Sul, bem como, efetuou aquisi¢des de unidades no estado de Santa Catarina.

Em principio ha dois métodos de expansio abertos a uma firma individual: ela pode construir um novo
estabelecimento e criar novos mercados para si, ou pode adquirir o estabelecimento e o mercado de alguma firma
ja existente (Penrose, 2006, p.239).

Na recombinacido de recursos serd analisada a forma como a empresa, objeto desta analise, organiza
seus recursos de producdo de forma a obter resultados adequados desta combinacio, e ainda, utiliza os mesmos
recursos de produgdo para proporcionar a criagdao de outros bens e servigos.

Uma teoria do crescimento das firmas constitui essencialmente um exame das mutaveis oportunidades produtivas;
para encontrar se ha um limite a esse crescimento ou restricao a seu ritmo, as oportunidades produtivas de uma
firma devem ser consideradas limitadas em qualquer periodo. E claro que estas oportunidades estardo restringidas
na medida em que a firma ndo perceber oportunidades para expandir-se, ndo quiser aproveita-las ou for incapaz
de fazé-lo (Penrose, 2006, p.72).

Com o desenvolvimento de novas culturas na area de atuagdo da empresa passou também a receber
estes novos produtos e, em fun¢io do crescimento, a empresa passa a adquirir mais e novos recursos produtivos
que na subutiliza¢do geram recursos ociosos e em conseqiiéncia para aproveitar esta ociosidade a empresa parte
para a diversifica¢ao de produtos.

A diversificacdo dentro da mesma area de especializacdo refere-se a produ¢io de mais produtos
baseados na mesma tecnologia e vendidos nos mercados existentes da firma.

Com o objetivo de remunerar melhor seus associados a empresa para isso tem buscado através do
processo de industrializacio a agregacao de valores aos produtos produzidos e entregues pelos mesmos.

(...) as firmas mais bem sucedidas e altamente eficientes do mundo dos negécios sdo amplamente diversificadas,
produtoras de muitas mercadorias, extensivamente integradas e sempre dispostas a adotar novos produtos.

E em boa parte por causa da natureza mutivel de suas oportunidades produtivas que continuamente se
apresentam novas oportunidades de investimento para a firma, investimentos cujo aproveitamento pode vir a ser
lucrativo a0 mesmo tempo que ela estd mantendo, e até expandindo, as linhas de producdo as quais vinha
extensivamente destinando seus investimentos (Penrose, 2006, p.169-170).

Com relagdo ao mercado externo a empresa pode adotar estratégias de crescimento via exportacdes,
mesmo quando o mercado interno nio apresente problemas de demanda.

A decisdo de exportar nio significa apenas uma estratégia defensiva, ou seja, a unica forma de crescimento dadas
as condicGes da estagnacdo domésticas. Tal decisio também pode ser parte de uma estratégia ativa de expansdo
das atividades de uma empresa (Catermol, 20006, p.253).

O desenvolvimento de relagdes contratuais no agro negocio latino americano é uma modalidade em expansio,
impulsionado pelas formas modernas de competéncia presente nos SAGs (sistemas agro-alimentares) (demanda
crescente de qualidade e diferenciacio dos produtos e aumento da freqiiéncia e da seguranca do fornecimento a
grandes empresas, grandes mudancas tecnolégicas) e pelas incertezas associadas a essa producio (riscos ligados as
condi¢coes do tempo, pragas, epidemias). De acordo com os pressupostos da economia dos custos de transagdo, o
objetivo central dessas formas de coordenagao vertical é minimizar os custos totais de produgio e de transagio a
fim de obter maior eficiéncia. (Castro, 2004, p. 455-450).

Com relagio aos limites de crescimento da empresa nao fica restrito apenas pelo mercado, visto que os

recursos produtivos de que a empresa dispée podem ser utilizados para a producdo de outros produtos e
Servicos.
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Os servigos proporcionados pelos recursos sio fungio do modo pelo qual sio utilizados, com exatamente o
mesmo podendo ser usado para diversos fins ou modos diferentes, e em combinagdo com varios tipos ou varias
quantidades de outros, podendo proporcionar diferentes servicos ou conjunto de servicos (Penrose, 2006, p.62-
03).

Para as oportunidades produtivas que a organizagdo utiliza como empresa mercantil, busca sempre as
oportunidades mais lucrativas.

A empresa mercantil, tais como a definem, constitui simultaneamente uma organizacio administrativa e um
conjunto de recursos produtivos; o seu proposito geral é organizar o uso de seus proprios recursos junto com
outros adquiridos fora da firma para a produgio e venda de bens e servicos com lucro; seus recursos fisicos
proporcionam servigos essenciais para a execuc¢io dos planos de seu pessoal, cujas atividades sio coordenadas por
sua estrutura administrativa (Penrose p.71, 2006).

Metodologia

Através de consultas ao site da empresa, entrevistas com seus diretores e verificacdo nos documentos e
arquivos, descrever-se-a o historico da empresa ao longo de sua existéncia e, com base nos dados proprios bem
como nas consideragcdes expostas nos capitulos anteriores poder-se-4 verificar as estratégias de crescimento da
empresa.

Por fim, ja com base nos elementos colhidos nos capitulos anteriores, poderd se verificar se ha
convergéncia entre as estratégias utilizadas pela empresa em comparacdo com as teorias de crescimento da firma
expostas no primeiro momento.

A evolucio da COAMO e seu desenvolvimento tornaram propicia a criagdo de entrepostos em 53
municipios nos estados do Parana, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul. Com esta expansdo, os volumes de
recebimento tém aumentando ano apds ano, perfazendo atualmente cerca de 3,3% de toda produ¢io nacional
de grios e fibras, bem como 16% da safra paranaense, atuando ainda com atividade de exportagio. Atualmente a
empresa conta com um parque industrial composto por 5 industrias de esmagamento de soja, entre proprias e
terceitizadas, cuja capacidade de producio somadas atinge 6 mil toneladas/dia, uma refinaria de dleo de soja
com capacidade para 350 toneladas/dia, uma fibrica de gordura hidrogenada com capacidade para 100
toneladas/dia,uma industria de margarina com capacidade para 120 toneladas/dia, uma fiacao de algodio com
capacidade para 20 toneladas de fios/dia e um moinho de trigo que, juntamente com mais uma unidade
terceirizada, industrializam 200 toneladas/dia de trigo.

No Brasil e na América Latina a COAMO ¢ a maior cooperativa agricola e uma das maiores empresas

do pais.

Os resultados apresentados sobre a evolugdo e crescimento da firma é um resultado parcial da
dissertacio de mestrado.
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O CRESCIMENTO DAS FIRMAS INCUBADAS: UM ESTUDO DA FORMACAO DE EMPRESAS
DE BASE TECNOLOGICA NA INCUBADORA EDUCERE

Tito Jerénimo Adalberto Alfaro Serrano, TIDE/MINTER/UFPR/Fecilcam, talfa5@hotmail.com

Introdugio

O Municipio de Campo Mourio apresentava até os anos de 1970 um perfil predominantemente
agricola, no qual o setor industrial e de servico eram economicamente pouco expressivos. Para mudar esse
cenario criaram-se, nas duas tltimas décadas, politicas de incentivo a diversificagdo da economia local capazes de
atrair investimentos em diferentes ramos de atividade industriais.

Nesse contexto historico, foi criada em 1997 em Campo Mourdo a Incubadora EDUCERE, como
centro de pesquisa e desenvolvimento de base tecnoldgica, oferecendo suporte de infra-estrutura fisica e
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assessoramento técnico para a criagdo de empresas, estimulando e capacitando empreendedores, na elaboragio e
inovacdo de processos e produtos.

A institui¢ao neste ano de 2008 tem 14 empresas em processo de formacao, e 12 empresas formadas na
area médica-odontolégica que apresentaram no ano de 2007 um faturamento estimado de R$ 7 milhdes,
representando 13,6% na composi¢io do PIB do setor Industrial do municipio (SEDU — PARANACIDADE,
2008).

As firmas incubadas destacam-se pelo grau de atuagdo em inovacdes, na criacio e diversidade de
produtos que desenvolvem, formando um aglomerado de empresas fabricantes e fornecedoras de produtos na
area da saude. O processo de formacio das firmas incubadas tem mostrado de certa forma o grau de maturidade
empresarial alcangada. Essa maturidade vista de forma individual e vinculada a utilizagdo e desempenho dos
fatores produtivos, tende a contribuir para a cria¢io e expansio da atividade industrial de Campo Moutrio.

O objetivo deste trabalho é analisar o processo de formagdo e crescimento das firmas incubadas, na
incubadora EDUCERE, associando essa formacdo com o desenvolvimento de capacidades individuais das
firmas, capazes de identificar novos produtos, novas formas de producio e habilidades de recombinar recursos
com vista a alcancar o crescimento.

O estudo investiga a formacdo e o crescimento das firmas a partir do processo de incubag¢io, numa
visdo economica evoluciondria contemplando a concepgido tedrica baseada em recursos, em aprendizagem e
conhecimento, convergindo com a inovacdo e a tecnologia. Portanto, foram revisadas as distintas teorias e
enfoques provenientes das diferentes correntes do pensamento da teoria econémica. Dessa forma o propésito é
estudar as firmas de maneira mais préxima a realidade empresarial do municipio de Campo Mourio, centrada na
selecdo de empresas formadas na incubadora EDUCERE, para sua anilise.

A teoria da firma é uma das linhas de investigacdo que tem surgido como objeto de estudo um tanto
interdisciplinar. Neste estudo a firma difere da visdo sustentada pelos neoclassicos ou teoria econémica do
equilibrio geral onde se entendia a firma como o local de produgio verificando a entrada de insumos sob a
forma de znputs e a saida de produtos sob a forma de oufputs, mantendo-se os aspectos organizacionais e
fenémenos tecnolégicos na “caixa preta”!, durante muito tempo (ROSENBERG, 2000).

A visdo de firma proposta é a de abandonar a idéia de empresa como “caixa preta”, para assim, justificar
a sua existéncia, sua organizacio e o seu funcionamento interno, o processo de planejamento, suas relagOes e
comportamento com agentes economicos do entorno, com recursos produtivos, como acumuladora de
conhecimentos em virtude do aprendizado organizacional. Isto faz aparecer a heterogeneidade entre as firmas
assumindo basicamente a teoria dos recursos e a existéncia do empresario.

Os trabalhos sobre o crescimento da firma surgiram na década de 50, buscando explicar em termos
gerais o que influenciava o crescimento das firmas. As explicagdes econdémicas de carater marginalista seguiam a
légica de maximizagio de beneficios, posteriormente as teorias da organizagdo, direcio estratégica e gerencial
analisando os efeitos do entorno, e os trabalhos que sustentam as teorias do capital humano e relacional,
analisando a influéncia do empresario, equipe administrativa e o desempenho da empresa.

Sendo o empresario (empreendedor) a unidade de analise que apresenta uma série de atributos, entre
eles, a influéncia no comportamento dos outros, relacionamento, independéncia, tolerancia, autoconfianga,
perseveranca risco e criatividade. Schumpeter apontou a figura do empresirio como o centro do processo
produtivo, inovador, capaz de por em marcha novas combinages de recursos produtivos, criador de novos
produtos, novas formas de organizacio e novos mercados que sio as fung¢des diferenciadoras das decisGes em
atividades de rotinas, ele atua em razdo da competéncia como agao basica do empresario que significa ocupar
suas habilidades em vantagens e dominio competitivo.

Para Keynes, os termos empresa e empresario eram utilizados indistintamente, porém, o empresario
estava dotado de uma capacidade intuitiva em aproveitar as oportunidades de negécios, essa intuicdo o levava a
compottar-se como animal spirits, que reflete os impulsos registrados pelos protagonistas da economia de
mercados. No marco da teoria keynessiana, o principal motivo que orienta as decisdes empresariais ¢ a
necessidade de obtencio de beneficios.

Na abordagem do conhecimento empresarial, como parte integrante deste trabalho, para PENROSE
(2006) ¢ o que determina os limites na capacidade de gestio e na capacidade de aproveitamento pleno dos
servicos que podem oferecer. Ao passo que os recursos tangfveis necessirios aos negocios se adquirem no
mercado, o conhecimento necessario para o controle, gestdo e crescimento sdo gerados no interior da empresa
e, portanto, estabelece a velocidade de crescimento, ressaltando a importancia do empresario como recutso
chave da firma.

PENROSE (20006) faz a distin¢do entre crescimento interno da empresa, gerado pela melhora do
conhecimento empresarial na gestdo e aproveitamento de recursos e crescimento externo, gerado pela aquisi¢ao
de recursos externos. Esses dltimos, no entanto, requerem tempo para serem plenamente utilizados ja que
necessitam ser incorporados ao conhecimento interno.

Alfred Marshall reconhecendo a importancia do conhecimento no processo de producio relacionou o
agente de produgdo capital com o conhecimento. “O capital consiste, em grande parte, em conhecimento e
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organiza¢ao: O conhecimento é nossa mais potente maquina de produgdo: habilita-nos a submeter a natureza e
forca-la a satisfazer nossas necessidades”. Desta forma para Marshall, o recurso fundamental da empresa é o
conhecimento que compreende o conhecimento técnico e o conhecimento ticito dos empregados, o
conhecimento das necessidades dos consumidores e dos provedores (MARSHALL. 1988, p. 127).

Para entender como as firmas podem crescer, é necessario identificar os fatores que impulsionam esse
crescimento, sendo assim, para estudar as firmas formadas pela incubadora EDUCERE, procurar-se-a
identificar esses fatores e como eles se articulam para gerar o crescimento. Com base nas formulagoes tedricas
de PENROSE (20006), serao abordados os seguintes assuntos: A firma como um conjunto de recursos
produtivos; as oportunidades produtivas; o petfil do empresario e os limites de crescimento.

Na teoria do crescimento da firma, Penrose (p. 31- 40, 2006) desenvolve uma teoria de crescimento
interno, visto como um processo sustentado pelos recursos da firma e dos servicos provenientes destes
recursos. Assim, os incentivos e limites da firma devem ser buscados internamente e nio em seu entorno.
Portanto a firma ¢é definida como algo mais que uma unidade administrativa, como um conjunto de recursos
produtivos cuja utilizacio para usos alternativos e em diferentes tempos sio determinados por decisao diretiva.

“As atividades produtivas sao governadas pelas “oportunidades produtivas”, que compreendem todas
as possibilidades vislumbradas como aproveitaveis pelos seus “empresarios”. Independente do tamanho da
firma, os empresarios que percebem e aproveitam as oportunidades produtivas, podem encontrar seus limites
em termos de crescimento. “E claro que as oportunidades” nio sendo permanentes e quando despercebidas ou
ndo aproveitaveis, a firma deixara de crescer (PENROSE, 2000, p. 72).

Para (Penrose, 2006. p. 82) a funcdo empresatial é um dos servicos produtivos que alimentam os limites
do crescimento da firma. Ela faz uma distin¢do entre dois tipos de empresarios, uns “.. interessados na
lucratividade e crescimento de suas firmas como organiza¢Oes para a producio e distribuicdo de bens e servi¢os
que podem ser chamados de ‘empresatios’ ‘produtivistas’ ou em formacdo ou de construtores de ativos”, que
pela orientagdo em termos de qualidade de produtos, reducdo de custos ou desenvolvimento tecnolégico,
acreditam que dispoem de “vantagens produtivas e distributivas”

Conclui-se, portanto que os problemas de crescimento da firma numa demonstracido evidentemente
empirica, ndo dependem unicamente de recursos monetarios ou de financiamento como unica alternativa que os
empresarios encontram para crescer, portanto trata-se de analisar as formas menos convencionais que 0s
empresarios criativos utilizam para resolver a questiao do crescimento da firma.

Este trabalho ¢ um resumo parcial da dissertacio de Mestrado em andamento.

Notas
! Caixa peta: Entende-se como um mecanismo exercendo alguma fun¢io, mas cujo funcionamento interno ¢é secreto,
enigmatico por que seu funcionamento nao pode ser visto, ou ¢ incompreensivel.
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A GESTAO DO CONHECIMENTO SOB A PERSPECTIVA DAS NOVAS CONCEPCOES DA
GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO NAS ORGANIZACOES

Cristiane Marques de Mello!, PG, Fecilcam/Faculdade Integrado de Campo Mourio, mellcris@gmail.com
Alvaro José Periotto?, UEM, (PPA/UEM), ajpetiotto@uem.br

Introdugao

A utilizacdo da Internet por individuos de forma mais acentuada ocorreu, fortemente, a partir da década
de 90. As tecnologias de digitalizagdo mais baratas, banda larga, e o alcance da Internet disponibilizaram
conteddo digital e seu facil acesso (DUFFY, 2001). As organiza¢oes cada vez mais sentem a necessidade de
obter informacdes pertinentes ao alcance dos objetivos corporativos e de gerar conhecimentos. Com a agilidade
da propagacio de dados e a quantidade de informagdes que circulam via Internet, torna-se dificil selecionar o
que realmente é relevante e primordial para a obtencdo dos objetivos da organizacdo. Tendo em vista as
transformacdes no cenario global, em relacio ao desenvolvimento tecnoldgico, é possivel dizer que tanto as
organizacdes como os individuos estio inseridos na Sociedade da Informacio (SUAREZ; PEIRANO;
LUGONES, 2005). As mudangas organizacionais e a Tecnologia da Informacao (TI) tanto podem ser analisadas
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em um contexto préprio, separadamente, como juntas em um mesmo contexto, nesse artigo, elas serdo
discutidas na sua interacdo. As tecnologias da informacio levam a profundas evolugdes organizacionais, ¢ a
novas formas de gestio (ANGELONI, 2003). Um modelo de administracio organizacional que tem sido
discutido com grande freqiiéncia é a Gestdo do Conhecimento (GC) ou Knowledge Management (KM). A GC é
uma forma de administrar através da énfase no compartilhamento do conhecimento e na criagio de novos
conhecimentos. Segundo Perrotti e Vasconcellos (2005), a GC é um tema chamado de transversal, pois ja foi
tratado em diferentes areas como em administracdo, engenharia de producio, psicologia, ciéncia da computagio,
educac¢io. O presente artigo tem como objetivo mostrar a relagdo existente entre a Gestdo do Conhecimento e a
Tecnologia da Informacio e oferecer zusigths a respeito da utilizagao da GC nas organizacses.

Metodologia

Para a elaboracdo do presente trabalho, procurou-se verificar, por meio de dados secundarios, as
pesquisas que tém sido desenvolvidas tanto no ambito nacional quanto internacional, sobre o tema proposto.
Desse modo, a estrutura do artigo contempla as discussdes e analises sobre os conceitos dos elementos que
constituem a GC; a Gestdo da TT e a inter-relacio com a GC.

Analise e discussdes

Para ilustrar estes posicionamentos, cumpre exemplificar a adogdo destes pressupostos através do
estudo do Strategy Research Center que nos meses de outubro e novembro de 2003 desenvolveu um levantamento
de dados junto a duzentas empresas no Brasil, de grande porte, nacionais e multinacionais, quanto a experiéncia
com a GC. Os resultados da pesquisa estdo apresentados na figura 1. Tal pesquisa ilustra a maneira que os
empresarios brasileiros entrevistados enxergam a gestao do conhecimento. Os resultados apontam que a maioria
dos respondentes tem visto a GC como um molde de processos corporativos que ocorrem a partit do
conhecimento gerado. Através da figura pode-se observar que somente um pouco mais de 5% dos entrevistados
véem a GC como uma estratégia frente a concorréncia. Pouco mais de 30% das pessoas percebem a GC como
uma filosofia ou uma politica de gestao. Além dos dados expostos na tabela mencionada, os entrevistados
também responderam em relacio aos principais beneficios obtidos/ esperados com a adogio da GC. A pesquisa
menciona que os empresarios responderam da seguinte forma: melhor aproveitamento do conhecimento ja
existente 80,2%, diferenciacdo em relacdo as demais empresas 76,0%, melhor agilidade na tomada de decisao
73,2%, otimizacdo de processos 62,4%, reducio de custos 58,4%, e aumento da receita 52,1%.

Figura 1 — A GC no Brasil

Legenda:
1 - Filosofia corporativa de gestdio de informagoes
(13,3%)
B540%01337% Tl . _ ) .
2 - Tecnologia que permite a gestdo do conhecimento
B7.% B2 | (7,2%)
03
0182% 04 3 - Politica de gestao do conhecimento (sistemas, politica
050 s cultural corporativa, etc) (18,2%0)

4 - Modelagem de processos corporativos a partir do
conhecimento gerado (55,9%)

5 - Estratégia de competicio na era do conhecimento
(5,4%)
Fonte: Adaptado de Fonte: E-Consulting Corp, HSM, 2004

Referente a utilizacdo de ferramentas mais utilizadas na disseminacdo do conhecimento os resultados
foram os seguintes: 84,2% utilizam o e-mail, 64,2% a Internet, 46,3% féruns, 29% usam lista de discussao,
22,5% apdiam-se no bate-papo (chai), 19,8% nas mensagens instantaneas, e 14,5 utilizam outras ferramentas.
Sveiby (1998) comenta que tanto os clientes como os fornecedores sdo importantes para a ampliagio do
conhecimento da organizagdo. O conhecimento advém do individuo, porém a organizagio é responsavel por
proporcionar as condi¢oes necessarias para a criagdo e interacdo de conhecimentos NONAKA; TAKEUCHI,
1997), o conhecimento ¢ valorizado a medida que a sua utilizagdo aumenta. As novas tecnologias da informacao
e da comunicac¢io tém sido um meio para se armazenar e disseminar o conhecimento.

Consideragdes finais
Nio ¢ apenas a TI que proporciona condi¢Ges para a mudanga na gestdo das organizacGes, nem as
organizacOes sdo as Unicas responsaveis pela evolucdo da tecnologia da informacio. E importante considerar
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que tanto a Gestdo da TI e como as novas formas de gestdo organizacional, sao elementos que influenciam e
sofrem algum tipo de influéncia proveniente, especialmente, de seus ambientes. Posto que, o sistema de
informacdo é uma solugdo organizacional e administrativa para enfrentar uma imposicdo do ambiente
(LAUDON; LAUDON, 2004). Nos anos de 1990, a visio que se tinha era a da tecnologia como dirigente em
muitos projetos de GC, mas, atualmente, as organizacdes tém tratado os aspectos pessoais como fatores
essenciais em qualquer iniciativa de GC. A tecnologia pode agir como um catalisador para a introdugdo de um
programa de GC, mas para ter éxito, tem que estar alinhada com uma estratégia definida e apoiada por um
programa de mudanca (ERIC TSUIL, 2005). E pertinente lembrar que aspectos culturais, sociais, politicos e
econdmicos também possibilitam a propagacio ou a restricdo das informagdes, portanto, a T1 ndo pode e ndo
deve ser vista fora de um contexto maior e global, mas em interacdo com tais aspectos. No atual contexto onde
a inovagio ¢ um meio para alcancar a competitividade, a GC é um meio para inovar (SUAREZ; PEIRANO;
LUGONES, 2005). Esse processo inovativo e competitivo ¢é facilitado pela inter-relacio da Tecnologia da
Informacdo com a Gestio do Conhecimento. A utilizagio adequada dos conhecimentos que a organizagdo
possui € essencial para se alcancar bons resultados. A gestio do conhecimento nas organizacoes deve estar
focada nos objetivos organizacionais, sejam eles internos ou externos voltados para os funcionarios, para o
mercado ou para os clientes.

Notas

! Cristiane Marques de Mello — Mestra em Administragdo pela UEM. Professora dos cursos de Administragdo e Turismo e
Meio Ambiente da Fecilcam e do curso de Administracio da Faculdade Integrado de Campo Mourio.

2 Alvaro José Periotto — Doutor em Engenharia de Sistemas e Computacio pela UFR]. Professor do Programa de
Mestrado em Administracio da Universidade Estadual de Maringa (PPA/UEM) e da gradua¢io da mesma universidade.
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CONSUMIDORES: UMA REFLEXAO SOBRE ASPECTOS DA CULTURA DO CONSUMO
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Introdugiao

Os estudos dos aspectos sociais e culturais contribuem para explicar a maneira como os consumidores
se comportam. O comportamento do consumidor é definido como um conjunto de atividades e processos de
decisdo envolvidos na escolha de alternativas, com o intuito de buscar e usar bens e servicos (FAO, 1999). Tal
comportamento ¢ influenciado tanto por fatores exégenos (externos ao individuo) como por fatores enddgenos
(internos ao individuo). O saber antropolégico dentro do campo de pesquisas de comportamento do
consumidor vem sendo foco de atencdo em diversos artigos em Journals de marketing norte-americanos e
europeus, desde a década de 80 até nossos dias (ROCHA; BARROS, 2004). O consumo, nessa perspectiva, deve
ser tratado como um fendémeno coletivo que possibilita a comunicagdo e classificagdo de individuos, objetos e
sociedade. A Cultura do consumo representa a forma de reprodugdo cultural na qual o mercado e as relacGes
capitalistas desempenham sua funcio principal, por meio de seus elementos. Somente é possivel compreender a
cultura contemporanea, se entendermos as relagdes capitalistas e de consumo que nela vigoram (D’ANGELO,
2003), tendo em vista que, o mercado é visto ndo s6 como um mero lugar onde os individuos trocam os
produtos, mas também como parte das intera¢des socioculturais mais complexas (CANCLINI, 1997). Assim, o
presente trabalho tem como principal objetivo estabelecer uma abordagem de comportamento do consumidor
baseado na dimensao sociocultural, como fator exégeno que mais influencia esse comportamento.

Aspectos metodologicos

Em principio, para a elabora¢io desse artigo foram selecionadas publicagbes cientificas que tratassem da
relacdo entre consumo e cultura, e estudos que mencionassem influéncias socioculturais no comportamento do
consumidor, que pudessem oferecer subsidios para a construcao do presente trabalho. As fontes escolhidas patra
a busca das publicagdes foram os Anais do ENANPAD - Encontro Nacional da Associagio Nacional dos
Programas de Pés-Graduagio e Pesquisa em Administracdo, as revistas RAE - Revista de Administracdo de
Empresas - que é produzida pela Escola de Administragio da Fundacio Getdlio Vargas (FGV-EAESP),
RAUSP - Revista de Administracdo — que ¢é editada pela Universidade de Sdo Paulo (USP), RAC - Revista de
Administracdo Contemporanea — elaborada pela ANPAD, devido a notavel importancia desses periédicos no
Brasil, para a evolugdo da pesquisa e do conhecimento cientifico em Administragdo e temas correlatos. A pré-
selecdo dos artigos foi realizada mediante a leitura dos titulos e resumos, de todas as edi¢Ges referentes ao
periodo de 2001 a 2006, considerando a relevancia dos artigos para o tema inicialmente proposto. Entretanto, é
importante lembrar que a abordagem, aqui, sobre a cultura e consumo esta distante de ser exaustiva.

Anilise e discussoes

Os valores culturais sio profundamente arraigados nas sociedades e para compreender os valores
basicos das culturas os profissionais de marketing precisam pesquisa-los, em vez de pressupor que o valor de sua
propria cultura seja universal (CHURCHILL; PETER, 2003). A cultura do consumidor denota um arranjo social
em que as relagdes entre cultura vivenciada e recursos sociais, sdo mediadas através dos mercados. Nas culturas
os valores se diferenciam, Duarte (1985) externaliza que a realidade em que as pessoas habitam ¢é ditada por
grupos sociais e culturais a que pertencemos, ¢ uma dire¢do em uma determinada realidade pode parecer insana
se vista a partir de outra. A realidade é composta pelo mundo material que nos rodeia e pelos instrumentos
simbodlicos, por meio dos quais os seres humanos atribuem sentido nesse mundo material (BARBOSA, 2003).
Produtos refletem significados e carregam simbolos que caracterizam diversas culturas, e os meios de
comunicacdo de marketing sdo utilizados para fortalecer esses simbolos que sdo percebidos e desejados pelos
consumidores. Produtos podem também representar simbolos de significado, e podem ser vistos como
simbolos da cultura de uma nagdo, como por exemplos, o guaranid no Brasil, e o McDonald’s nos Estados
Unidos (BLACKWELL, MINIARD; ANGEL, 2005). Também h4 produtos que siao usados em rituais, como o
ritual do prepara de um alimento em uma cerimonia religiosa. A cultura ndo apenas representa a sociedade, mas
também a func¢do de reelaborar as estruturas sociais e imaginar outras novas. Além de representar as relagoes de
produgio, contribui para a sua reproducio, transformacio e para a criagdo de outras relacoes (GARCIA, 1982).
A partir dessas observagoes, as empresas estdo criando e adaptando seus produtos atentando para identidades
culturais construidas a partir de elementos religiosos, nacionais, regionais ou quaisquer outras formas de
identificagdo que se refletem nos comportamentos de consumo dos seus membros. A esses grupos, os
antropélogos costumam denominar “comunidades simbolicas” (JAIME, 2001). Para atender aos ‘novos
publicos’ estdo sendo desenvolvidas pesquisas de tendéncia de consumo, que tém como bases duas premissas: a
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necessidade que o ser humano tem em fazer parte de um grupo, e o anseio de ser diferente dentro desse grupo

(VIEIRA, 2006).

Consideragdes finais

A primeira consideracio que pretendemos fazer é de ressaltar a importancia da interdisciplinaridade
para o estudo do comportamento e da cultura do consumidor. A diversidade disciplinar ligada a teoria da cultura
do consumidor pode, em principio, parecer um problema, porque promove questdes particulatistas, ameagando
transformar-se em uma torre de Babel. Por outro lado, a pesquisa do consumidor é um campo que estd
amadurecendo, ndo porque avangou firmemente para uma singularidade tedrica, mas, porque pode gerar e
sustentar conversagOes tedricas multiplas. As aparentes divergéncias entre as disciplinas que promovem a
discussdo sobre o assunto podem provocar o pensamento, inspirar e ainda fornecer um terreno fértil para
inovacOes e avangos tedricos (ARNOLD; THOMPSON, 2005). Um outro ponto a ser salientado é que o
comportamento do consumidor muda, porque as culturas também sofrem alteragOes, a medida que podemos
petceber que vivemos em um mundo multicultural e ndo mais em uma cultura nacional. Além disso, ha dentro
das culturas, o que os pesquisadores denominam de subculturas ou microculturas, que também exercem
influéncia no consumo dos membros da sociedade. As pessoas podem assumir uma pluralidade de identidades e
fazer parte de uma multiculturalidade, sobretudo, porque os individuos exercem diversos papéis a0 mesmo
tempo, sendo influenciados pelas culturas as quais pertencem. E por fim, deve-se atentar para o fato de que os
valores culturais também se alteram ao passo em que as diversas culturas globais se interagem, assim, os valores
vio sendo reconstruidos, ainda que lentamente. Ocorre entdo, a desinstitucionalizagio de alguns
comportamentos e valores, enquanto outros, gradativamente, vao sendo institucionalizados. A rela¢io entre o
consumidor e a cultura pressupée um processo recursivo, posto que, nas palavras de Arnold e Thompson
(2005), os consumidores tanto sdo portadores quanto produtores da cultura.

Notas

! Cristiane Marques de Mello — Mestra em Administragdo pela UEM. Professora dos cursos de Administragdo e Turismo e
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IDENTIFICACAO DA CLASSE DE RENDA DAS FAMILIAS MOURAOENSES, A PARTIR DE
UM ESTUDO COMPARATIVO SOBRE AS CARACTERISTICAS DOS DOMICILIOS
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Introdugio

E fato amplamente conhecido que as desigualdades sécio-economicas no Brasil destacam-se como uma
das mais elevadas entre os paises do Terceiro Mundo. Mais que isso, evidéncias hd, de que nos ultimos 50 anos
essas desigualdades tenham se mantido com surpreendente estabilidade, apresentando apenas na ultima década e
de forma bastante incipiente, pequena reduciao em seus niveis (BRASIL: O Estado de uma Nagédo, 2005). Para
Barros e Mendonca (1995) diversas razdes justificam a necessidade de investigacdo das desigualdades de renda,
em especial porque esta tem impacto direto sobre o bem estar social da populagio e por estar associada a
diversas variaveis s6cio-econémicas como a taxa de poupanca da economia, a extensdo da pobreza e a taxa de
mortalidade infantil.

No Brasil, estudos sobre as causas e conseqiiéncias das desigualdades sociais, se intensificaram apos o
golpe militar de 1964 e a publicacdo dos censos demograficos de 1960 e 1970, que evidenciou enorme
crescimento da desigualdade no Brasil, principalmente na década de 1960. Ao longo do tempo, a distancia entre
pobres e ricos foi se acentuando de modo que se vé hoje é uma grande percentual da renda gerada no pais,
concentrada nas maos de poucos.

O termo concentracdo de renda significa que um determinado grupo de pessoas detém a maior parte da
renda gerada em detrimentos a outros grupos de pessoas, mais especificamente “concentracdo de renda é o
processo ou efeito da acumulacio da riqueza de uma nagio nas midos de um ndmero cada vez menor de
individuos, com o conseqiiente aumento do nimero de pobres e miseraveis” (HOUAISS e VILLAR, 2001, p.
1784).

Nio foi surpresa para muitos pesquisadores verificar que as disparidades da renda e da riqueza no Brasil
remontam ao seu periodo colonial (PINHO e VASCONCELOS, 2004). Dirigida pelo governo portugués, este
ndo tinha como objetivo central a criagio e uma nova sociedade, mas, uma colonizagio por exploragio. Nio
interessava o Brasil em si, mas sim o que ele podia oferecer e naquilo que seria possivel tirar de proveito.

As disparidades regionais tém sido apontadas como uma das principais causas do elevado grau de
concentra¢dao de renda. Para Rocha (2001), se comparamos as familias pobres das metropoles Sao Paulo e Rio
de Janeiro com as familias do Nordeste rural, as diferencas sdo gritantes: os pobres das metropoles de Sdo Paulo
e Rio de Janeiro representavam em 1998, 16 % dos pobres do Brasil, j4 os pobres do Nordeste, 17 %,
constituindo cerca de 1/3 dos pobres do pais. Para Barros et al. (2000, p.11) o extremo grau de desigualdade
distributiva representa o principal determinante da pobreza.

Contudo, existe uma unanimidade dentre os estudiosos de que os niveis de pobreza e desigualdade de
um pafs se reduzam é necessario um crescimento econdémico que permita uma melhora nas condi¢Ses de vida
das pessoas, principalmente dos menos favorecidos (BARROS e MENDONCA; CARVALHO e FRANCO,
20006). Melhorar as condicoes de vida das pessoas significa, dentre outros fatores, melhorar a distribuicio dos
rendimentos do trabalho.

Tendo em vista 0 acima exposto, acredita-se que as divergéncias da renda que se verificam hoje, em
nivel de estados e municipios tenham sua origem na formacao do Brasil colonial e na intensificacio do processo
de concentragdo de renda, verificado o longo dos ultimos 50-60 anos. Assim, este estudo tem como proposto
verificar quantas classes de renda existem no municipio de Campo Mourdo, a partir da classificagio das
condi¢oes de domicilio das familias mourdoenses.
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Materiais e procedimentos metodolégicos

A presente pesquisa parte do principio a concentracido de renda e riqueza do municipio de Campo
Mourio, segue o mesmo padrio da concentragio de renda e da riqueza do Parana e do Brasil. Como se
trabalhard na busca de confirmar tais hipéteses, partindo-se de um contexto geral, para uma realidade particular,
o método a ser empregado no trabalho serda o dedutivo (SILVA, 2001).

Na busca de trabalhar o método dedutivo de forma pratica as atividades do projeto serdo divididas em
duas etapas:

A primeira voltada para a revisdo bibliografica na qual sera apresentada a histéria do municipio de
Campo Mourio, os aspectos fisicos e tetritoriais do municipio incluindo localizagdo, coordenadas geograficas,
sistemas de comunicagdo e transporte e aspectos ambientais e terminardio com um estudo dos aspectos
relacionados os aspectos relacionados a demografia.

Na segunda etapa, basear-se-4 analise estatistica descritiva, a qual “baseando-se em resultados obtidos
da analise de uma amostra da populacio, procura inferir, induzir ou estimar as leis de comportamento da qual a
amostra foi retirada” (MARTINS e DONAIRE, 1998, P. 18). Para tanto, far-se-4 uma Analise Estatistica
Descritiva das condi¢cbes domiciliares das familias residentes no municipio de Campo Mourdo. Os dados
obtidos do Censo Demogrifico do ano de 2000 que, dentre outras, permite identificar caracteristicas das
condi¢Ges de domicilio da populacdo brasileira. Para os propodsitos deste trabalho foi selecionada a amostra
referente ao municipio de Campo Mourdo. As estatisticas apresentadas neste trabalho foram ponderadas pelo
fator de expansiao da amostra do Censo Demografico. Além disso, utilizou-se o SAS for Windows V8 para fazer
a selecao do branco de dados e a analise dos mesmos.

Analises e discussdes

Classificar as familias mourdoenses a partir de uma analise das condi¢oes dos domicilios visando
identificar as classes de renda as quais elas pertencem.

Com o intuito de se chegar a essa classificacdo, faremos um estudo sobre a histéria do Municipio de
Campo Mourdo. Apresentaremos os aspectos fisicos e territoriais do municipio incluindo localizagio,
coordenadas geograficas, sistemas de comunicagdo e transporte e aspectos ambientais. HEstudar os aspectos
relacionados a demografia. Apresentar as caracteristicas dos domicilios mourdoenses, segundo o Censo
Demografico 2000. Comparar as caracteristicas domiciliares com a distribuicdo de classes de renda, proposta
pela ABEP, visando conhecer as condi¢oes de moradia e os niveis de qualidade de vida da populagio.

Consideracgdes finais

Acredita-se ao final deste estudo, que a maioria das familias mourdoenses estardo classificada na classe
D, definida por uma renda média familiar de R§ 424,00. O levantamento desta hipétese seguiu a recomendacao
da ABEP Associacio Brasileira de Empresas de Pesquisa. F muito importante conhecer a realidade das familias,
a partir das classes de renda, permitindo com isso, direcionar politicas publicas para a correcio das
desigualdades, se este for o caso.
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CONTABILIDADE AMBIENTAL: A RELACAO CUSTO BENEFiCIO NA PRODUCAO DE SOJA
ORGANICA E CONVENCIONAL

Mario de Lima, TIDE, Ciéncias Contabeis, Fecilcam, mlima@fecilcam.br

Introdugao

Os recursos naturais, alguns limitados sem possibilidades de serem renovados, com o passar dos anos
foram consumidos de maneira indiscriminada. Outros, com possibilidades de preservacdo e renovaveis, nao
foram e ainda nio estdo sendo utilizados de forma adequada. Estes fatos caracterizam alguns efeitos dos
impactos ambientais decorrentes da utilizagio inadequada de recursos naturais.

A atencdo e cuidados para os recursos naturais disponiveis ou a producio de produtos e residuos que
eventualmente venham a afetar o meio ambiente sdo varidveis que necessitam de uma maior importancia na
produgcio agricola. Um dos pontos importantes a observar no uso quimico para o controle de pragas do solo ¢é a
presenca de microorganismos (matéria organica), que sdo importantes agentes de degradacio de inseticidas.
Muitos dos inseticidas usados tém potencial altamente toxico ao homem e a outros elementos da fauna e flora.
Assim, a concentra¢do em fontes de 4gua com pequenas quantidades dessas substincias pode colocar em risco a
saide humana ou causar desequilibrio nos ecossistemas.

A contabilidade, importante ramo do conhecimento humano, ainda nio tem dado o destaque necessario
a0 tema meio ambiente, como ja ocorre em outras areas. No entanto, cabe mencionar que, apesar deste destaque
ser pequeno, em relacdo aos demais assuntos tratados na area contabil, principalmente no meio académico, ha
autores e pesquisadores que vem examinando as repercussdes de impactos ambientais nas organizag¢oes
industriais e agricolas e de que forma elas estdo sendo geridas e controladas.

Neste contexto, o presente trabalho, procura-se comparar a relagdo custo beneficio na produgao de soja
organica e convencional, dentro da contabilidade ambiental, tendo por finalidade atingir produtores de soja na
agricultura convencional e os agricultores que participam do controle organico, procurando evidenciar e divulgar
a sua viabilidade economica e os efeitos dos impactos ambientais protagonizados pelo controle convencional e o
controle biolégico de pragas, demonstrando os beneficios entre aqueles que produzem a soja utilizando-se de
agrotoxicos e aqueles produtores que se utilizam do controle biolégico de pragas.

Indicagées de Procedimentos Metodoldgicos

Para a pesquisa de campo, foi retirada uma amostra entre os produtores de soja na cultura convencional
e organica. Procura-se verificar a lucratividade entre os produtores de soja organica e os produtores da soja
convencional que utilizam o controle quimico tao “comuns” o cultivo da soja. Destaca-se que a amostragem foi
intencional, pois, um dos objetivos era detectar a relagdo custo beneficio entre os produtores de soja que
utilizam o controle organico e o controle convencional.

Fez-se um estudo de caso comparativo entre produtores de soja da Bacia Hidrografica do Rio do
Campo, no municipio de Campo Mourdo, Estado do Parana. Verificou-se que ndo havia mais produtores de
soja utilizando o controle organico, pelo menos que plantasse um hectare, nessa Bacia Hidrografica. Assim, foi
necessario encontrar outro produtor de soja que utilizasse o controle organico de pragas, encontramos um
produtor na Bacia Hidrografica do Cérrego do Agrido, no municipio de Peabirti, Estado do Parana. A coleta de
dados foi por intermédio de entrevistas, tendo por base na coleta de dados os custos de producio da safra,
periodo de 2006/2007. Para andlise dos dados elaborou-se duas planilhas, contendo os custos de produgio para
a cultura da soja no controle convencional e outra planilha contendo os custos de producdo para a cultura da
soja no controle organico.

Anilises e Discussbes

Observa-se que o custo de produgdao objeto de estudo é de um hectare. Verifica-se que, quanto aos
insumos, o custo de producio da soja organica foi de R$ 177,34 e da soja convencional de R$ 643,07. Neste
grupo o custo de produgdo da soja organica ¢ inferior a 262%, beneficiando enormemente esse tipo de
produgio.

No tocante ao grupo dos servigos o custo de producao da soja organica foi de R§ 744,66 e para a soja
convencional de R§ 160,26, sendo menor em 364%. Neste item, o produtor de soja convencional, tem uma
vantagem em trelagdo aos custos, pois utiliza pouca mio de obra para plantio, pulverizacdo e colheita.

Os custos totais de producio da soja convencional foram R$ 803,33 e da soja organica de R§ 937,20.
Portanto, os custos de produgdo da soja organica foi maior em 16,67%. A producio media da soja convencional
foi de 45 sacas de 60 kg e da soja organica de 21 sacas de 60 kg. Os custos totais de produgdo da soja
convencional em relagio ao valor de mercado em maio de 2007, correspondem a 30 sacas de soja de 60 kg. Ja
os custos totais de producao da soja orginica em relacio ao valor obtido com a venda em maio de 2007,
correspondem a 14,20 sacas de soja de 60 kg. Nota-se que embora a produgio da soja convencional seja maior
que da soja organica, o produtor utiliza mais sacas de soja para pagar seus custos. Na pesquisa, ndo houve custo
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de transporte para o produtor da soja organica, pois em sua maioria os compradores vao buscar o produto na
propriedade, outro fator de favorecimento, a propriedade fica perto da cidade.

O preco de mercado da soja convencional em maio de 2007 foi comercializado em R§ 26,70 a saca de
60 kg; ja a soja organica foi comercializada no varejo e na sua maioria por encomendas, dando um preco médio
de R$ 66,00, para cada saca de 60 kg.

Confrontando as receitas e despesas, na soja convencional, houve uma sobra de R$ 398,17 e na soja
organica foi de R$ 448,80. Portanto com uma rentabilidade de R$ 50,63 por hectare, sobrando 12,72% no final
da safra.

Consideragdes Finais

A Contabilidade Ambiental tem um importante papel na informacdo, quanto aos investimentos, ativos,
passivos e custos ambientais, tendo por finalidade objetivar uma informagdo precisa sobre a rentabilidade e
produtividade, pois os modelos de producdo que arruinaram muitos locais come¢am a ser repensados e isso
enseja um cuidado patrimonial especial, quanto as penalidades contidas na lei ambiental.

Quanto aos produtores de soja que utilizam o controle convencional e controle organico é de facil
identifica¢do, uma vez que os produtores de soja que utilizam o controle convencional s3o em sua maioria os
produtores de médias e grandes areas e os produtores de soja que utilizam o controle orginico sdo os
produtores de micro ou pequenas areas, talvez, pelas dificuldades de monitorar constantemente suas lavouras,
por exemplo, no controle de pragas.

O preco de mercado da soja convencional em maio de 2007 foi comercializado em R$ 26,70 a saca de
60 kg; ja a soja organica foi comercializada no varejo e na sua maioria por encomendas, dando um preco médio
de R$ 66,00, para cada saca de 60 kg,

Confrontando as receitas e despesas, na soja convencional, houve uma sobra de R$ 398,17 e na soja
organica foi de R$ 448,80. Foi apurado que o produtor de soja organico tem uma rentabilidade de R$ 50,63 por
hectare, sobrando 12,72% no final da safra.

No Brasil, os dados extra-oficiais indicam que o cultivo de organicos j4 movimenta, atualmente, cerca
de US$ 200 milhGes, crescendo a taxas médias de 30% ao ano. Deste total, US$ 20 milhSes sdo provenientes do
que se consome no mercado interno e US$ 180 milhdes resultam do movimento das exportagoes,
principalmente para Alemanha, Franca e Japao.

Por outro lado, a agricultura convencional tem aumentado sua producgdo baseadas em aplicaces de
altas doses de fertilizantes, agrotoxicos e adubos quimicos. Tal pratica promove a reducio dos nutrientes dos
alimentos, tais como: vitaminas e sais minerais, redu¢do das substincias que formam as proteinas; reducdo do
teor de agtcares em frutas e hortalicas; modificagdao da cor e o sabor. O sistema organico, ao contrario, produz
alimentos com maior valor nutricional, com total auséncia de toxicidade, e tém mais resisténcia, ap6s a colheita.

Assim, a agricultura organica conquista boa parcela dos consumidores que podem pagar 30% a 100% a
mais por produtos naturais na goéndola dos supermercados. Em nossa pesquisa constatamos que o0s
consumidores da soja organica pagaram 147% a mais que o pre¢o da soja convencional em maio/2007. Essa
valorizacido deu-se pelo fato que a maioria das vendas foi por encomenda, pois os consumidores sabem que os
produtos orginicos sio mais sauddveis. Nota-se que nao ¢ uma realidade apenas nacional, mas uma tendéncia
mundial que se guia pelos caminhos de uma agricultura economicamente sustentavel e ecologicamente correta.

Como os produtores de alimentos organicos sdo pequenos agricultores, vemos um incentivo a
“Agricultura Familiar”, mantendo o homem no campo, evitando que ele va para a cidade. Em regra geral, os
pequenos agricultores possuem baixa escolaridade e pouco poder aquisitivo, tornando-se mais um favelado.
Pode-se dizer que a agricultura organica e mais um estimulo a inclusao social.
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AS OPINIOES DA POPULACAO DO ENTORNO DA ESTAGCAO ECOLOGICA DO CERRADO
DE CAMPO MOURAO

Jodo Claudio Alcantara dos Santos, Turismo e Meio Ambiente, Fecilcam, joaoclaudio_19@hotmail.com
Lucimara Liberali, Fecilcam/SETI, soulucimara@gyahoo.com.br

O municipio de Campo Mourio localiza-se na regido centro ocidental do estado do Parana e a unidade
de conservagao municipal Estacdo Ecolégica do Cerrado situa-se no perimetro urbano mais precisamente no
Jardim Nossa Senhora Aparecida. Este municipio é composto pelos complexos vegetacionais de Floresta
Estacional Semidecidual, Floresta Ombrofila Mista e o cerrado. Este trabalho teve por objetivo averiguar junto a
popula¢io do entorno o conhecimento da unidade, bem como as atividades desenvolvidas na Estacio Ecologica
do Cerrado de Campo Mourdo. Esta unidade preserva e conserva a vegetacio do cerrado que resguarda uma
riqueza floristica num espago atipico as suas condi¢bes ecolégicas.

Esse estudo de investigacdo foi realizado com a aplicagdo de questionarios composto por nove
perguntas objetivas divididas em identificagdo, conhecimento da area e sugestdes. As pesquisas foram realizadas
no periodo de marco a agosto de 2008, por meio de visitas aos moradores do entorno. Os entrevistados
perfazem 15% da populagdo do entorno, os quais entregaram os questiondrios devidamente preenchidos sem a
intervenc¢ao do pesquisador.

Os resultados obtidos servirdo para preservacdo e conservagdo, elaboracio de acles ambientais e
pesquisas clentificas ao qual integrard os moradores do entorno na reestruturacio das atividades e divulgagdes,
tendo estes como parceiros na manutencio da unidade. Na Estacido Ecolégica do Cerrado de Campo Mourio a
Educacdo Ambiental é realizada de forma continua, no intuito de apresentar os resultados obtidos por meio da
identifica¢do das espécies do cerrado e pesquisa de fragmentos paleoclimaticos, que estdo sendo aplicados em
acoes de sensibilizagdo, preservacao e recuperacdo do meio. Essas a¢cSes visam amenizar a destruicao da flora e
fauna e demonstrar com aulas tedricas e praticas, para a comunidade, a importancia de como utilizar os recursos
naturais, sem alterar o meio. (MASSOQUIM & LIBERALI 2007).

Na Estacdo Ecolégica do Cerrado (EEC) muitas pessoas solicitam mudas dessas espécies para
reproduzirem em seus quintais, pois a mesma nio possui espago suficiente para a reproducio de mudas,
portanto, surgiu a necessidade de realizar uma parceria com IAP(Instituto Ambiental do Parana) local, pois este
tem toda uma infra-estrutura que possibilita esta reproducio de muda. Algumas alternativas para as espécies do
cerrado,foram desenvolvidas por meio de estudos tedricos e empiricos, como as de importancia econémica para
a medicina natural, madeireira, alimentar, entre outras, pois a flora do Cerrado é considerada por Siqueira (1981)
“... Como uma riqueza floristica de nossos cerrados que aos olhos de pessoas leigas parece impossivel tamanha
relevancia, pois que desconhecem seu valor real”.

Para que essa flora seja preservada e conservada é necessario intensificar as acdes ambientais de
sensibilizacdo para sociedade, especialmente a comunidade que trabalham com a medicina natural, implantagao
nos logradouros da cidade, repovoamento de areas degradadas e reposicio de mata ciliar, estas a¢Oes serdo
realizadas por meio de palestras, exposi¢oes, repovoamento de areas degradadas, paisagismo urbano, estudos
fenolégicos, bem como reproducdo de mudas para sociedade.

A Estacdo Ecoloégica do Cerrado de Campo Mourdo tem por finalidade, especialmente, conciliar a
protecdo a flora, fauna e dos demais recursos ambientais, bem como, a utilizacdo voltada aos objetivos
educacionais, culturais e cientificos, de forma a proporcionar aos habitantes do municipio a possibilidade de
desenvolvimento da educa¢io ambiental e melhorias na qualidade de vida (Decteto Municipal 596/93).

Como ja mencionado, para a obtencdo dos resultados foram aplicados questionarios nas residéncias do
entorno da Estacdo Ecoldgica do Cerrado de Campo Mourdao o qual foi levantou alguns dados importantes
referentes ao tempo de residéncia dos mesmos no entorno da Estacdo,se tinham conhecimento sobre as
atividades que sio desenvolvidas no local,se gostariam de obter mudas do cerrado, e qual o maior problema ou
risco que os mesmos véem na Estagdo Ecoldgica do Cerrado.

Foi averiguado que a maioria dos entrevistados 28,6% residem no entorno da Estagdo Ecolégica do
Cerrado de Campo Mourido, de 10 a 20 anos, esse resultado mostra que 80% dessas familias ocuparam a area do
entorno da Estacdo, apds a criacdo da unidade que ocorreu em 25 de abril de 1990, pelo decreto de n® 191, a
area foi declarada de patrimoénio publico para fins de desapropriacio. Quanto ao conhecimento da populacdo do
entorno sobre as atividades desenvolvidas na Estacio Ecoldgica do Cerrado de Campo Mourio, constatou-se
que a grande maioria dos entrevistados, 82,1% nio sabem quais atividades sdo desenvolvidas no local, resultado
no qual evidencia a importancia de desenvolver atividades que também aproxima a comunidade do entorno com
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a unidade de conservagio, visto que minimizard diversos impactos e problemas que atualmente e futuramente
colocam em risco algumas espécies de cerrado que pouco restam no estado do Parana.

Durante as interpelagoes objetivas de qual o maior problema ou risco que os mesmos véem na Estagdo
Ecoldgica do Cerrado obteve-se resultados que apontam uma situacdo preocupante onde a maioria, ou seja,
46,4% ndo sabem dizer qual problema ou risco eles viam para a unidade de conservacido, porém 21,4%
apontaram a poluicdo visual, incluindo os residuos, especialmente sélidos jogados dentro e no entorno da area
da unidade, outros problemas que foram constatados como o abandono, risco de epidemias e incéndios.

Outro resultado importante que mostra a importincia de atividades e projetos que objetivam a
aproximac¢do da comunidade do entorno com a Estacio Ecologica do Cerrado, sio de que a maioria dos
moradores entrevistados 78,5% afirmaram ter interesse de obter mudas de espécies do cerrado em suas
residéncias, por causa, que varias espécies do cerrado sio plantas com principio ativo medicinais e as mesmas
sao utilizadas para este fim.

Diante dos resultados expostos, espera-se que os mesmos possam dar suporte na elaboracdo de
atividades, projetos e eventos que tenham como objetivo a participacio e a sensibilizagdo ambiental da
comunidade do entorno da Estagdo Ecolégica de Campo Mourdo, bem como os resultados mostram a
importancia e a necessidade de atividades referentes as mencionadas.
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COMPROMETIMENTO E USO DO TEMPO PELO CONSUMIDOR TURISTA
Me. Licia A. Lozano de Souza, TIDE, Turismo e Meio Ambiente, Fecilcam, llozanosouza@hotmailcom

Introdugao

O tempo é um tema abordado em grande patte dos trabalhos cientificos relacionados tanto a marketing
e comportamento do consumidor quanto a outras areas de estudo da administracdo e das ciéncias sociais, pois o
tempo ¢ intrinseco a propria natureza humana (CHANLAT, 1996). A relacdo de uma sociedade com o tempo
pode ser analisada sob diversos pontos de vista: tempo ¢ uma unidade econémica, ¢ dinheiro, é um recurso, é
contexto, é trabalho e é lazer (ROSSI e SILVEIRA, 1999). No entanto, segundo Graham (1981), os estudos
referentes aos modos de analise do tempo sobre fenémenos do consumo, ainda necessitam de entiquecimento
dos modelos classicos de comportamento do consumidor. Nesse sentido, Rocha et al. (1999) salientam que a
Antropologia Social converge para uma nova perspectiva nos temas relacionados ao tempo, consumo e cultura.
Krippendorf (2001) acrescenta ainda uma variavel a essa perspectiva: o turismo. Segundo o autor, o turismo
funciona como uma terapia e mediador no funcionamento no mundo de todos os dias, exercendo uma fungio
harmoniosa sobre o individuo e também sobre a sociedade e a economia. Partindo dessa perspectiva, 0 homem
necessita de um equilfbrio. Inicia-se assim, segundo Krippendorf (2001) o ciclo da reconstitui¢ao, comegando
pelo homem e suas necessidades, pelo homem comum que se torna turista e a seguir volta a ser o homem
comum. Portanto, a possibilidade do individuo sair, viajar, reveste-se de suma importancia. “Afinal o cotidiano
s6 sera suportavel se pudermos escapar do mesmo, sem o que, perderemos o equilibrio e adoeceremos”
(KRIPPENDOREF, 2001, p.36). Nesse contexto, a evolucdo atual da sociedade industrial “ mostra que o tempo
livre, longe de ser um tempo privado do individuo, do seu encontro consigo mesmo, torna-se um tempo social,
ou seja, criador de novas relagdes sociais carregadas de novos valores” (RODRIGUES, 2001, p.109). Conforme
Krippendorf (2001, p. 46) “a viagem deve contribuir para contrabalangar os déficits e as privagdes. O turista
procura uma compensacido pela mobilizacio unilateral do trabalho: fazer e viver outra coisa, escapar da
monotonia e por uma simples mudanga encontrar um derivativo. A crescente socializagdo do ser humano
obriga-o a evadir-se para passar as férias num mundo turistico relativamente liberado da dominacio da
sociedade e do Estado”. O processo de transposi¢dao cultural pode modificar parcialmente ou totalmente o
comportamento do novo consumidor. Essa mudanga também pode influenciar como ele compromete e usa seu
tempo diante da nova situagdo. (PEPECE, 2000; ROCHA et al., 1999; DIEGUES JUNIOR, 1980). As
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diferentes percepgdes de tempo em diferentes culturas tendem a induzir diferentes tipos de motivagbes de
consumo (ENGEL, BLACKWELL e MINIARD, 2000). O tempo inesperado serd percebido e considerado
como uma gratificagdo para o qual o consumidor poderia argumentar que as normas, regras e escrituras de uso
do tempo nao se aplicam. No entanto, segundo Krippendorf (2001) uma pessoa nao se torna outra pessoa s6
porque esta na condicdo de turista, pois ela esta marcada por seu estilo de vida diario, habitos adquiridos,
exigéncias e comportamentos dos quais nao se pode se livrar assim de subito, e automaticamente quando sai de
férias, os carrega consigo, quer deseje ou ndo. Mesmo quando se faz outra coisa, existe uma tendéncia a se
conservar o ritmo cotidiano habitual, e isso pode causar um impedimento para que a influéncia externa penetre
e chegue até o individuo. E por fim, observa-se ainda o fato do individuo ndo saber lidar com a liberdade
repentina e fora do comum, proporcionada pela viagem. Isso pode gerar uma inseguranca, levando o mesmo a
procurar ajuda sob a forma de oferta padronizada da industria do turismo, a qual ndo favorece a liberdade nem a
autonomia da pessoa em férias. Para se livrar de tal fato, seria necessario muita iniciativa do individuo e de
independéncia de espirito.

Metodologia

Para esse estudo, foi utilizada a visdo qualitativa do tempo no estudo do comportamento do
consumidor, e elegeu-se como tema os possiveis efeitos dos habitos do cotidiano no comprometimento e uso
do tempo do consumidor turista. A pesquisa foi guiada pelo seguinte problema: os habitos do cotidiano
poderiam estar associados a0 comprometimento e uso do tempo do consumidor turista em suas férias? Trata-se
de uma pesquisa qualitativa, com abordagem direta, caracterizada pela amplitude transversal, concentrando-se
no ano de 2007 como petiodo de estudo. Os elementos estudados foram homens e mulheres a partir de 25 anos
residentes no municipio de Campo Mourao. A técnica de amostragem utilizada foi, no inicio da coleta de dados,
a selecdo por conveniéncia e no decorrer da pesquisa a selecio do tipo bola-de-neve. A amostra foi composta de
9 pessoas sendo divididas por categorias de periodo de férias (1 semana, 15 dias e 30 dias). Como técnica de
coleta de dados, utilizou-se questionatios estruturados para coletar informacSes sdcio-demograficas e entrevistas
em profundidade semi-estruturadas gravadas para coletar informagoes referentes a escolha do local de férias,
habitos do cotidiano, comprometimento e uso de tempo das férias e envolvimento das organizacdes de turismo
no comprometimento e uso do tempo do consumidor. Foi também aplicada a escala de valores de Rokeach para
levantamento dos valores terminais e instrumentais dos consumidores. Os dados foram obtidos por fontes
primarias. E para tratamento dos dados coletados, utilizou-se a técnica de analise de conteudo. Por fim, os
resultados da pesquisa serdo apresentados sob a forma de relatérios.

Analises e Discussoes

Até o presente momento, foram analisadas duas entrevistas da categoria referente a uma semana de
térias. Os dois entrevistados sao do género feminino, entre a faixa etiria de 31 a 39 anos, com renda familiar
entre 4 a 7 salarios minimos, casadas com filhos pequenos e adolescentes, possuem curso supetior e atuam no
mercado de trabalho como profissionais liberais. Os valores elencados do modo de agir com os objetivos de
vida sdo compativeis. Observou-se que em fung¢iao do tempo destinado as férias, parece existir uma preferéncia
pela opcdo da contratagdo de servigos ofertados pelas empresas turisticas locais, tendo como justificativa o
conhecimento do maior nimero possivel de atragdes turisticas da localidade. O comprometimento e uso do
tempo dos entrevistados nessa situagio, foram determinados quase que na totalidade, pela agéncia de turismo
contratada, ficando somente uma pequena parcela de tempo onde os entrevistados ficaram livres para estruturar
o tempo conforme suas necessidades, que por sinal foram utilizados para descanso, pois o roteiro elaborado
pela agéncia foi muito agitado. Alguns habitos do cotidiano foram mantidos como por exemplo, acordar cedo e
dormir tarde, ndo parar para um breve descanso durante o dia, e as atividades realizadas com hora marcada.
Apesar do cenario ser diferente, ndo houve mudangas aparentes no modo de pensar, agir e consumir. A volta a
realidade (retorno para casa), ndo provocou grandes alteracoes, pois alguns habitos do cotidiano foram
mantidos. No entanto, apesar do desgaste fisico, parece ter havido uma renovagio mental pelo fato da mudanca
de cenario.

Consideragdes Finais

Ao se contratar servicos tutfsticos da localidade visitada, os turistas parecem transferir toda a
responsabilidade da organizacdo de sua viagem para essas empresas, com isso, obtem-se a sensacdo de nio ter
stress no planejamento e correr o risco de erros ndo desejaveis quanto a escolha dos locais a serem visitados. No
entanto, essas empresas direcionam, muitas vezes, conforme suas necessidades, as atracOes a serem visitadas, € o
que pode ndo ser exatamente o que o turista quer ver. Isso reflete na forma de consumo, ou seja, o turista acaba
gastando seu dinheiro geralmente nos locais mais estruturados. E também impede que exista uma maior
interacdo entre as culturas do visitante e do residente.
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A PLURIATIVIDADE DO TURISMO E O CAMPONES

Juliana Carolina Teixeira, IC-Fecilcam/Fundag¢do Araucaria, Turismo e Meio Ambiente, Fecilcam,
julianatma@gmail.com
Me. Gisele Ramos Onoftre (OR), Fecilcam, giseleonofre@usp.bt

A existéncia de um “novo rural” brasileiro, segundo as propostas de José Graziano da Silva (1998), cada
vez mais industrializado e menos agricola levaria o camponés a um processo de desaparecimento via
proletarizacdo. Assim, algumas atividades econémicas alternativas a agricultura, a exemplo do turismo, tém sido
apontadas para o fomento da renda e fixagdo do homem no campo, segundo o pesquisador.

A pluriatividade seria a saida econdémica para o campo, ji que no processo de industrializacdo da
agricultura e avango do capitalismo nao haveria lugar para a produgio agricola com base na légica camponesa.
Nesse sentido, o turismo enquanto atividade econémica submetida a l6gica da produgio e reproducio do capital
se coloca como mais um reflexo do avango do capitalismo, transformando o campo também em espago de
realizacdo de lazer e negdcios.

A proposta desse trabalho objetivou investigar o lugar do camponés no avango do capitalismo, a partir
das praticas turisticas implementadas nas propriedades agricolas: se as politicas publicas alcangam o camponés e
o auxiliam na implementa¢io do turismo enquanto atividade econémica alternativa (pluriatividade), ou se esta
atividade, a exemplo do agronegdcio, esta limitada aos empresarios capitalistas localizados no campo.

Para além da pesquisa bibliografica, utilizamos na realidade observada no campo, o método Histérico
comparativo de dados, com entrevistas informais junto aos moradores do Barreiro das Frutas, onde se teve a
intencdo de implementar o Projeto Barreiro do Campo, que criaria uma rota de Turismo Rural na localidade, e a
partir dessa analise compreender se a pluriatividade do turismo ocorre com a participacdo camponesa.

Executamos esse projeto utilizando o método Histérico Comparativo de analise de dados, langando
mio de analises quantitativas e qualitativas. Informacdes foram coletadas, nas instituicbes pesquisadas como a
EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio Rural) de Campo Mourdo, a Secretaria de
Desenvolvimento Economico, Comércio e Turismo, bem como nas propriedades localizadas no Barreiro das
Frutas, que foram envolvidas no projeto Barreiro do Campo, o qual tentou implementar uma rota de Turismo
Rural na localidade. Foram realizadas entrevistas informais com os participantes do projeto, com a finalidade de
investigar sobre a pluriatividade do turismo. Nosso recorte temporal acompanhou a data de implementa¢ao do
projeto turistico Barreiro do Campo, que busca o desenvolvimento da pluriatividade do turismo no local, o qual
abrange o periodo de fevereiro de 2007 até o fim desta pesquisa no més de agosto de 2008. O recorte espacial se
configurou nas propriedades do Barreiro das Frutas, que foram envolvidas na rota de Turismo Rural.

Utilizamos fontes bibliograficas para descrever o fenémeno do campesinato, da pluriatividade e do
Turismo Rural. Para chegar até os envolvidos nesse processo de implementacdo do turismo nas unidades de
produgio agricola foi necessario adquitir por intermédio da Secretaria de Planejamento do municipio o mapa da
localidade pesquisada, o Barreiro das FPrutas, e as informagdes contidas no Projeto Barreiro do Campo
apresentadas pela lider do projeto a Sra. Sénia D. C. Luczinski, que possui uma propriedade no local. Com base
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nesse mapeamento e nas informagoes adquiridas na EMATER, fomos nas propriedades para avaliar as questoes
relacionadas com a pluriatividade do turismo e o campesinato.

Buscamos na EMATER e na Secretaria de Desenvolvimento Economico, Comércio e Turismo, nas
propriedades rurais analisadas e por meio de entrevistas com os envolvidos no processo de implementacao do
turismo sobre o avang¢o da pluriatividade no municipio de Campo Mourdo no Parand, as informacdes
necessarias para nossos estudos. Tais instituicdes bem como a EMATER estadual e a EMATER municipal, ndo
nos auxiliaram para o avanco da pesquisa, como desejivamos, afinal conforme entrevistas informais,
descobrimos que tais institui¢oes nio auxiliam nenhuma propriedade no municipio para a implementacio da
atividade turistica como pluriatividade no campo.

Embora a EMATER nio atenda nenhum produtor rural sobre esse projeto, isso ndo deve ser
desprezado enquanto dado de pesquisa, porque os dados fornecidos pela instituicio nos auxiliaram na defini¢ao
do perfil dos agricultores envolvidos. Assim, tais dados permitiram um olhar sobre a expansiao do turismo no
municipio de Campo Mourio, enquanto atividade econémica alternativa a agricultura.

Nosso recorte temporal compreendeu o perfodo entre os més de fevereiro de 2007 até agosto de 2008.
Também estudamos por meio de bibliografias, documentos e relatos, sobre o periodo que compreendeu a
colonizac¢io de Campo Mourdo nas décadas de 50 e 60, afinal para entender o processo do campesinato e da
pluriatividade, foi necessario, além da pesquisa tedrica, conversas informais com os pioneiros da cidade sobre a
questdo da luta pela terra, o que configura a discussdo dos problemas no campo, que também foram e sdo
vividos em Campo Mourio, o que trouxe mais uma vez a discussdo do campesinato e suas possibilidades com a
pluriatividade do turismo. Bem como nos diz Soriano (2002), que realizou pesquisa sobre a disputa de terras no
municipio “os inquéritos policiais e os processos penais mostraram-se fartos em assinalar informacoes acerca de
litigios de terras no periodo de 1946 a 1964.” Compreendemos, portanto, que o primeiro impasse para a
implementacio do turismo é a posse da terra, as lutas vividas pelos pequenos agricultores de base familiar em
sua permanéncia na terra.

No avango da analise, constatamos que o projeto Barreiro do Campo nido se encontra vinculado a
nenhuma instituicdo. O que configura falta de auxilio por parte das politicas publicas de fomento a essa
atividade. Apesar da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Comércio e Turismo de Campo Mourio,
procurar auxiliar de alguma forma o projeto Barreiro do Campo, nio ha programa regularizado de fomento a
esta atividade por parte de nenhum 6rgido governamental. No decorrer da pesquisa, descobrimos que os
proprietarios que desejam implementar atividades ligadas ao lazer na sua propriedade recorrem a programas
como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), e na maioria dos casos nao
sao auxiliados por tais programas governamentais.

O foco central da analise foi sobre a localidade do Barreiro das Frutas, afinal, a pesquisa se encaminhou
para maior aprofundamento nas propriedades ali localizadas. Por se tratarem de propriedades diversas onde, se
localizam ali agricultores de base familiar, médios agricultores, propriedades de Lazer, propriedades apenas de
moradia, dentre outros. Assim essas propriedades foram comparadas a um empreendimento que se vende como
Turismo Rural no municipio, que a é Pousada .4 Fagendinha. De maneira que essa comparacido apresenta de
forma mais clara quem sdo os atores do Turismo Rural, que possuem verdadeiras condi¢oes de implementar a
atividade.

Apbs analises realizadas nessa pesquisa compreendemos que o Projeto Barreiro do Campo nio se
desenvolveu por falta de auxilio de politicas publicas, ndo apenas na questdo financeira mas também de apoio
técnico na organizacdo e implementacdo da atividade no local. E ainda, encontram-se confundidos em um
mesmo projeto de fomento para a atividade turistica como pluriatividade, agricultores de base familiar, médias
propriedades, propriedades de lazer, dentre outras, que podem ser beneficiadas igualmente, lembrando que o
discurso tedrico e politico se referem ao fomento da agricultura de base familiar. Indo mais além, nas
propriedades de agricultores de base familiar onde encontramos atividades nio-agricolas como segunda fonte de
renda, compreendemos que elas nio se caracterizam como atividades turisticas. Portanto a auséncia da atividade
pluriativa do turismo com a participa¢do camponesa foi constatada.

Observarmos através da pesquisa bibliografica realizada, das visitas as propriedades do municipio de
Campo Mourio que ja possuem ou estdo em faze de implementacio do turismo, das participacbes em reunides
de o6rgaos municipais envolvidos com o turismo, através do acompanhamento constante das atividades
realizadas pelo grupo de moradores do Barreiro das Frutas e seu projeto de implementacio do turismo na
localidade, que os recursos, 0 apoio e os investimentos sao escassos € quase raros ao pequeno produtor, no que
se refere ao turismo.

Os empreendimentos que crescem e se desenvolvem no municipio que tem atividades relacionadas com
o turismo rural, ndo tem relacio com o camponés. Pelo contrario, constatamos que, si0 0S empresarios no
campo que tendem a crescer cada vez mais nessa atividade. Ainda compreendemos que grandes propriedades se
confundem em meio as pequenas propriedades para receber os mesmo auxilios de investimentos publicos,
quando eles sdo fornecidos.
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A pesquisa considerou que nio ha incentivos publicos regularizados para o fomento da atividade
turfstica no local. E que as atividades, as quais sdo realizadas em algumas propriedades que sio sindnimos de
atividades de lazer para visitantes, ndo se caracterizam como atividades de Turismo Rural como pluriatividade.
Elas sdo atividades de renda acesséria, que nio incluem pernoite, dentre outras caracteristicas proprias da
atividade do Turismo. Compreendemos que, na localidade encontram-se confundidos ali, empresarios no
campo, pequenos agricultores, propriedades de lazer que nada tem a ver com o camponés.

A atividade tutistica é considerada pela pesquisadora Ana Fani Carlos Alessandri (2007) como um dos
principais pilares de reprodugdo ampliada do capital. Nio é por acaso que autores mais criticos em relagdo as
praticas turisticas (Cruz, 2001; Rodrigues, 1999 e a prépria Carlos, 1999) utilizam o conceito de simulacro de
Jean Baudrillard (2007) para designar os espagos que sofreram o processo de turistificagao.
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VALOR ECONOMICO DE VISITACAO DO PARQUE MUNICIPAL JOAQUIM TEODORO DE
OLIVEIRA- PARQUE DO LAGO: UMA ANALISE ESTATISTICA

Jodo Claudio Alcantara dos Santos, IC-Fecilcam/Fundagio Araucaria, Tutismo e Meio Ambiente, Fecilcam,
joaoclaudio_19@hotmail.com
Dr". Janete Leige Lopes (OR), Fecilcam, jL_lopes@yahoo.com.br

O Parque Municipal Joaquim Teodoro de Oliveira localizado na cidade de Campo Mourao-Estado do
Parana, desenvolve atualmente atividades de lazer e recreagdo, para as quais recebe, diariamente, um
consideravel numero de visitantes destinados a praticarem atividades fisicas. Entre as atividades fisicas praticadas
no local as mais freqiientes estdo as caminhadas, corridas diversas e outras praticas fisicas, tais como exercicios
de alongamento e relaxamento. As atividades recreativas que se destacam sao as leituras ao ar livre, piqueniques
e brincadeiras no parque infantil. A economia define os beneficios acima citados como “‘externalidades
positivas™" devido ao fato de as mesmas gerarem ganhos aos individuos (ALMEIDA, 1998). Porém, a atividade
de valorar um recurso ambiental depara-se com caracteristicas proprias desses bens porque a maioria dos bens e
servicos ambientais, sio de propriedade comum, causando uma situacdo de uso livre e gratuito e ndo apresentam
os atributos de exclusividade e rivalidade impedindo uma defini¢do clara dos valores de mercado.

Buscando identificar as fontes de ineficiéncia de mercado e sua influéncia na analise econémica dos
bens publicos, a economia do meio ambiente respalda-se na teoria econémica do bem-estar, através dos critérios
de eficiéncia de Pareto. A economia do bem-estar é a parte do estudo da economia que explica como identificar
e alcancar alocacoes de recursos socialmente eficientes ( MILLER, 1987)

A justificativa para valorar bens publicos decorre do fato de que, a manutencdo, conservagio e
investimento sdo de exclusividade do poder publico, porém, este, por deficiéncia or¢camentaria ou outras razdes
que nio fazem parte do escopo deste estudo, acaba abandonando muitos dos seus recursos naturais e
ambientais.

Assim, este estudo desenvolveu uma andlise estatistica da Disposicdo a Pagar (DAP) dos visitantes do
Parque do Lago; para que os mesmos possam continuar recebendo os beneficios por ele proporcionados.

Existem varios métodos dos quais permitem mensurar os valores relacionados ao meio ambiente. Este
estudo utilizou-se o método de Valoracio Contingente, que consiste na tentativa de:

(..).contornar os problemas de auséncia de sinais de mercado para bens publicos, perguntando diretamente as
pessoas, qual o valor atribuido por elas a um bem publico. Consiste ainda, na criagdo de mercados hipotéticos, em
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que através de entrevistas pessoais, um individuo tem a chance de comprar o bem em questao, revelando suas
preferéncias como se estivesse num mercado verdadeiro. (BELLUZZO ]J1,1995, p.18).

A aplicagdo do Método de Valoracio Contingente consiste em quatro (4) fases: 1%) selecdo da amostra
da populagio freqiientadora do parque, segundo critérios estatisticos, 2%) elaboracio do questionario, 37
realizacdo das entrevistas a uma, com o objetivo de verificar qual é o perfil socioeconémico e a Disposicio a
Pagar (DAP) dos mesmos, 4%) exposicao e analise dos resultados.

Antes de ter iniciado a pesquisa, foi realizada a contagem de pessoas freqiientadoras do parque para que
se pudesse fazer retirar uma amostra dessa populagdo. Este trabalho teve duragdo de dois meses e foi realizado
em todos os dias da semana, incluindo feriados quando o fluxo de pessoas é maior. Decorridos aos dois meses
constatou-se que o parque teve um fluxo de aproximadamente 1.400 pessoas, incluindo homens, mulheres e
criancas das mais diversas idades.Apos ter sido selecionada uma amostra, iniciou-se a pesquisa no dia 01 de
agosto de 2007.

Foram aplicados 140(cento e quarenta) questionarios (10% da amostra da populacdo de acordo com os
critérios estatisticos) em diferentes dias da semana, em horarios diferentes, com o intuito de atingir pessoas de
diversas caracteristicas socio-economicas, além de ter uma idéia ampla dessas caracteristicas dos visitantes do
parque. Os dados levantados ajudaram a identificar o perfil das pessoas que visitam o parque.

Os dados mostraram que 55,7% dos freqiientadores do parque, sao do sexo feminino e que dentre esses
freqiientadores, 18,6% encontram-se na faixa etaria de 20 a 30 anos, 22,1% de 30 a 40 anos e 20,0% de 40 a 50
anos.

Quanto o grau de instrucdo dos visitantes do parque, verifica-se que do total dos entrevistados 22,8%
possui curso superior completo e 25,0% ensino médio completo, este resultado se torna interessante na medida
em que os freqiientadores do parque possuem conhecimentos de que é importante a pratica de atividades fisicas
para preservar futuros problemas de saude e manter a boa forma fisica, justamente por ter um bom grau de
instrucio.

Na seqiiéncia foi questionado se o visitante contribuia financeiramente com a familia. Os resultados
mostraram que 69,2% contribuem financeiramente com a familia.

Em relacdo a renda recebida pelos freqiientadores do parque, pode-se observar, na tabela 1 que a grande
maioria as pessoas, 40,0 %, recebem de 4 a 6 salarios minimos.

Tabela 1 - Faixa de Renda mensal dos visitantes do parque

FAIXA DE RENDA N°. de Respostas (%)
1 a 2 salarios minimos 06 4,2

2 a 4 salarios minimos 32 22,8
4 a 6 salarios minimos 56 40,0
6 a 8 salarios minimos 27 19,2
8 a 10 salarios minimos 14 10,0
Mais que 10 salarios minimos 05 35
Total 140 100,0

Fonte: Pesquisa do académico

Durante as entrevistas constatou-se que 21,4% dos entrevistados residem em Campo Mourio a mais de
30 anos e 18,5% residem de 5 a 10 anos na cidade. Quanto a freqiiéncia dos mesmos verificou que 30%
freqientam o Parque do Lago diariamente e 27,8% freqiientam o parque aos finais de semana e feriados.

Quanto a Disposi¢ao a Pagar foi tragado um breve histérico do local, no qual o entrevistado teve
oportunidade de saber (ou relembrar) que o local passou por diversas reformas e readequagbes para que
chegasse no que existe e o que pode oferecer a populagio atualmente. A partir desse esclarecimento, foi
perguntado ao entrevistado se ele estaria disposto a contribuir com um determinado valor para a preservacio do
Parque do Lago. Os resultados sdo apresentados na tabela 2, a seguir.

Constatou-se que 66,4% dos visitantes estariam dispostos a pagar um determinado valor pelo uso e
conservacido do local, mas infelizmente, 33,57% dos entrevistados ndo pagariam absolutamente nada.

Tabela 2 — Estimativa mensal da Disposi¢do a Pagar

DAP N°. de Respostas (%) Estimativa Mensal da DAP
0,50 08 5,7 4,00

1,00 23 16,4 23,00

2,00 21 15,0 42,00

3,00 11 7,8 33,00

4,00 02 1,4 8,00

5,00 21 15,0 105,00
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10,00 07 5,0 70,00

0,00 47 33,5 0,00

Total 140 100,0 285,00

Fonte: Pesquisa do académico

A partir dos dados da Tabela 2, foi possivel estimar um valor médio mensal por visitante da disposi¢cao
a pagar, a qual estimou-se um valor de R§ 2,04.

Considerando que este estudo objetivou estimar a Disposicao a Pagar dos freqlientadores do Parque do
Lago, em Campo Mourio. Constatou-se que 93 visitantes ou 66,4% da amostra estariam dispostos a pagar um
determinado valor pelo uso e conservacio do local, e 47 entrevistados ou 33,57% dos entrevistados nio
pagariam um valor para a preservacio do parque, a justificativa para isso encontra-se no fato da populacio
esperar que a obrigacdo para a conservacao do Parque do Lago é de responsabilidade do Poder Pablico. Espera-
se que os resultados possam vir a colaborar na tomada de decisio do setor publico municipal, ndo s6 no
direcionamento de investimentos para o local, mas também, em relagdo 4 sua contribuicio no processo de
desenvolvimento econémico e preservaciao ambiental.
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O TURISMO BRASILEIRO NOS DOCUMENTOS DE ORDEM JURIDICA (1933-1977)!
Esp. Fabiane Nagabe, TIDE, Turismo ¢ Meio Ambiente, Fecilcam, fabianenagabetur@hotmail.com

A preocupagdo com o turismo, por patte do Governo Federal, se mostra registrada desde a primeira
metade do século XX, quando, em 10 de outubro de 1933, no Rio de Janeiro, o governo federal “promulga o
Convénio entre Brasil e Argentina para o fomento do turismo” (BRASIL, 1934) posteriormente “ratificado em
[21 de maio de] 1934, [em Buenos Aires, pelo entdo Chefe do Governo Provisério da Republica dos Estados
Unidos do Brasil, Getdlio Vargas| que previa a supressdo de taxas aos turistas e a livre circula¢do dos veiculos.”
(BARRETO; BURGOS; FRENKEL, 2003, p.79).

Apesar de observarmos que “Desde a década de 1930, organizagbes governamentais e empresas de
Turismo vinham tentando controlar o tamanho e as caracteristicas dos mercados tutisticos” (BENNI, 2002,
p-35), antes disso as agdes do Governo Federal, estiveram praticamente ausentes de preocupagbes com O
turismo. Tém-se registros anteriores a esta data apenas de ag¢des como: regulamentos para a expedi¢do de
passaportes e formalidades aduaneiras, vinculadas ao Ministério das Relagdes Exteriores.

Optamos aqui por apresentar um recorte temporal, de 1933 a 1977, a fim de demonstrarmos que as
relagdes politicas que envolvem o tutismo se realizam e se perpetuam ao longo da construcio histérica e social
do pafs. Fatos elucidados aqui a partir da leitura de referenciais teéricos que dissertam sobre o tema, em
complemento a andlise de fontes de ordem juridica que nos trazem a medida das regras de comportamento das
pessoas e das institui¢oes.

Para melhor entender tematicamente e cronologicamente a constituicio das acOes politicas brasileiras
em torno do tema Turismo, optamos por evidenciar os fatos e discutir a problematica da pesquisa, utilizando-se
da analise de fontes documentais de ordem juridica, composta por Leis?, Decretos?, Decretos-Leis, e Resolugoes
da Camara dos Deputados da década de 1930 a meados de 1980, que pudessem nos ajudar na constru¢io do
caminho politico das a¢des para o turismo no Brasil. A quantidade de documentos deste tipo, explica-se pela
exigéncia da pesquisa.

Nio se perde de vista, na andlise de nossas fontes, que as leis:

[..] dizem respeito as regras de comportamento das pessoas e das institui¢des, com a finalidade de controle e
disciplinamento das coisas, das idéias e dos cidadaos.
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E preciso observar no documento juridico - na lei - o que esta sendo definido e nomeado para o campo de sua
atuacio, identificando quais os movimentos e agdes que se pretendem imobilizar, inibir ou constranger inclusive
pensamentos e idéias.

As leis definem o campo de sua atuacdo: nomeiam as praticas e os comportamentos a serem controlados,
normalizados, negados, ou atuam sobre os corpos pata punir, mas também introjetam valores morais nas
consciéncias. Ha, ainda, a fun¢io inibidora da lei que visa a constranger os movimentos e as idéias das pessoas,
imobilizando-as ou determinando as suas a¢Ges cotidianas. (ALVES, 1996, p.36)

Cabe ressaltar que:

A legislagao como fonte histérica nido ¢ facil de ser analisada devido principalmente a sua gramatica e linguagem
estritamente formais. O discurso juridico se apresenta com muita clareza de raciocinio, além de ser um texto com
termos técnicos e filoséficos muito precisos. Por este motivo o texto juridico é dificil de ser analisado do ponto de
vista da sua historicidade. Trata-se de um documento que exprime tio somente uma informacio residual e
fragmentada. A lei perde sua validade enquanto tal quando ¢é revogada ou quando se perde pelo tempo. Quer
dizer, a lei perde seu valor juridico e passa a ter apenas valor histérico, podendo fornecer os significados
heuristicos e sinais para além de seus proprios termos. A lei morta perde sua razao legal e eficacia, tornando-se
memoria coletiva para a historia. (ALVES, 1996, p.30)

Os documentos investigados acusam um recorte temporal especifico, instituidas da década de 30 até
meados dos anos 80, que nos permite reflexdes a cerca da construgdo das iniciativas politicas para o turismo no
Brasil. Iniciam-se na década de 30, pois é no Decreto 24.393, de 1934, que se apresenta a primeira referéncia a
preocupacio do estado nacional com o turismo. Apods esta data ainda se encontram inimeros documentos, que
n3o nos cabe aqui analisar, e que merecem aten¢ido para trabalhos posteriores. Porém nio nos deteremos a
longo a descortinar essas questSes por toda a historia do pafs, para ndo nos alongarmos demais e desviarmos de
nosso foco.

Patente em nossas investigacOes, reveladas por nossas fontes, é o fato de que ha um espesso incentivo
ao fluxo de turistas internacionais, principalmente os pertencentes aos pafses limitrofes, por interagdo entre as
instituicbes publicas de turismo e o as representagdes consulares e diplomaticas, formalizando convénios,
fornecendo estimulos fiscais, e criando a¢oes que facilitem a circulagdo de passageiros, apontando claramente as
zonas de intresse prioritario dos governos da época, num estimulo ao turismo receptivo internacional.

Essa dinamica politica demonstra o condicionamento de estilos politicos pelas representacdes de valores, pelas
idéias, sentimentos e pelas orienta¢des e atitudes predominantes na sociedade, o que comumente é subsumido sob
o conceito da “cultura politica”. (FREY, 2000, p.230)

Esses descaminhos dos governos no encaminhamento das politicas que circundam o desenvolvimento
do turismo internacional no Brasil nos leva a novos questionamentos sobre as politicas contemporineas de
fomento do turismo, e neste campo inclui-se o Turismo no Espago Rural.

Notas

! Trata-se de uma revisao de parte de minha pesquisa de TIDE desenvolvida na FECILCAM, e do primeiro capitulo da

dissertacio de mestrado. Ambas as pesquisas investigam as implica¢cGes do turismo no patriménio cultural do espaco rural

na regido noroeste do Parand.

2“As leis destinam-se a disciplinar uma variedade imensa de situacGes. [..]. A sistematizacdo das leis mais complexas

observa, entre nbs, o seguinte esquema basico: Livros, Titulos, Capitulos, Secdes, Subse¢oes e Artigos. [...] Embora os

procedimentos atinentes a formacdo da lei estejam previstos de modo mais ou menos detalhado na Constitui¢io, ndo

subsiste duvida de que a metodologia empregada na elaboragiao das leis nio observa, necessariamente, um programa

previamente definido” (Brasil. Presidéncia da Republica, 2002, p.79 et. seq.).

*Decretos sdo atos administrativos da competéncia exclusiva do Chefe do Executivo, destinados a prover situages gerais

ou individuais, abstratamente previstas, de modo expresso ou implicito, na lei. [...]. Todos os decretos serdo referendados
elo Ministro competente” (Brasil. Presidéncia da Republica, 2002, p.101).
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A IMPLANTAGCAO DAS BOAS PRATICAS DE FABRICACAO NA TRADICIONAL FESTA DO
CARNEIRO DO BURACO, NO MUNICIPIO DE CAMPO MOURAO

Fabricio Wesley da Rocha, IC-Fecilcam/Fundacio Araucitia, Tutismo e Meio Ambiente,
phabriciowesley@hotmail.com
Dr. Tania Maria Coelho (OR), Fecilcam, aapiloto@yahoo.com.br
Esp. Larissa Mattos Alves (CO-OR), Fecilcam

Em Todos os estabelecimentos, alimenticios, devem apresentar padrdes higiénico-sanitarios
satisfatorios para a qualidade dos produtos produzidos, uma das formas precisas para atingir este padrdo de
qualidade ¢ através da ferramenta de qualidade Boas Praticas de Fabricagao-BPF, normativa esta estabelecida
pela a ANVISA. Desta forma o presente trabalho tem como intuito avaliar as instalacoes da cozinha industrial
da festa Carneiro no Buraco no Municipio de Campo Mourdo-Pr e a importancia do desenvolvimento de
normativas como funcio de diminuicio dos casos de contaminacao.

Para o maior entendimento desta complexidade é de suma importancia o levantamento de bibliografias
e artigos referentes na drea, sendo assim. De acordo com a Anvisa 1997, é indispensavel que as empresas de
alimentos adotem um sistema de Boas Praticas de Fabricacdo (BPF), para a sobrevivéncia de sua atividade, tanto
em relacdo ao aspecto legal quanto a competitividade existente no mercado, nio s6 as empresas produtoras de
alimento devem apresentar estes cuidados, mas sim qualquer outro estabelecimento que produza alimento, tais
como restaurantes ou festas gastronémicas como € o caso a tradicional Festa Carneiro no Buraco.

A existéncia de microorganismos no processamento dos alimentos prejudica a qualidade do produto
acabado, diminuindo sem duvida a qualidade do produto, o que podera causar danos prejudiciais aos
consumidores, tais como, infecces entre outras doencas, alimentares.

Desta forma, as Boas Praticas de Fabricacio (BPF) podem ser definidas como um conjunto de normas
e procedimentos, descritos em um manual, visando atingir um determinado padrio de identidade e qualidade,
avaliadas através de inspecdo e investigacdo (SILVA, 2001).

A higienizagdo nao adequada e manipulacdo dos alimentos podem acarretar doencas de origem
alimentar que sdo provocadas por bactérias, fungos, virus, parasitas, agentes quimicos e substancias toxicas de
origem animal e vegetal (MACEDO, 1996).

Os alimentos produzidos com qualidade significam que além de satisfazer os consumidores, em relacdo
as caracteristicas de sabor, aroma, aparéncia, embalagem, preco e disponibilidade devem apresentar as condi¢oes
intrinsecas de seguranca alimentar, que sdo relevantes quando se referem aos aspectos relacionados 2 influéncia
deste alimento sobre a sadde do consumidor (FORSYTHE, 2002).

Para a realizagdo da pesquisa de iniciacio cientifica 2008 da Faculdade de Ciéncias e Letras de Campo
Mourio, sobre o referente tema, A IMPLANTACAO DAS BOAS PRATICAS DE FABRICACAO NA
TRADICIONAL FESTA DO CARNEIRO DO BURACO, NO MUNICIPIO DE CAMPO MOURAO, foi
necessario algumas determinacOes que tratam sobre as condi¢des da cozinha industrial e a implantagao das Boas
Praticas de Fabricacao-BPF, que seguem logo abaixo:

Sobre a real situagdo da instalacio da cozinha industrial do parque, foi necessario visita de campo, no
qual foi acompanhada com o check-list da RDC 275.

De modo geral as visitas foram determinadas em todo o tempo de preparacio da festa assim como o
cédigo determina.

Além das questdes técnicas o projeto teve um levantamento bibliografico a4 cerca das contaminacdes
que microorganismos podem causar nos alimentos.

Com tudo, vale ressaltar que no ato das visitas foram discutidas de forma informal as informacSes sobre
a importancia de equipamentos higienizados, além da manipulagdo adequada dos alimentos, como principal
forma de nio contaminar os alimentos e principalmente os consumidores, que sao os visitantes da Festa.

Este projeto teve como intuito principal avaliar se a cozinha industrial onde prepara os alimentos para a
realizacdo da Festa do Carneiro no Buraco apresentava condi¢des higiénico-sanitarias, segundo as normativas
estabelecidas pelos 6rgiaos competentes.

Sendo assim, uma das formas relevantes para o resultado deste estudo, foi através de entrevistas
realizadas informalmente pelos os voluntirios da festa, sobre as condi¢des das instalacbes da cozinha, os
mesmos argumentaram que a construcio desta, partiu-se de um projeto politico, elaborado pelos responsaveis
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do evento, no qual, ja tinham a consciéncia que haveria necessidade de elaborar um ambiente mais propicio e
adequado assim como a Vigilancia Sanitaria determina, para que ndo venha ocorrer contaminacdes nos
alimentos e posterior contaminagao aos turistas no local.

Assim com a execuc¢io do projeto pode-se notar que realmente as condi¢cGes da cozinha encontram-se
de acordo com o estabelecido pela a ANVISA, uma vez que esta passa por modificacdes estruturais e por
fiscalizacdo de 6rgaos competentes.

Pode-se observar também que os manipuladores utilizam-se, de luvas, jalecos, tocas, em fim padroes
estabelecidos pela as Boas Praticas de Fabricacio.

Outro fato a salientar, foi o levantamento proposto aos responsaveis da festa sobtre a possibilidade de
realizar treinamentos antes da execu¢do da festa aos manipuladores sobre assuntos referentes a higienizagao e
sua importancia em um ambiente onde existe a execu¢io de preparacdo dos alimentos, este treinamento deve ser
de acordo com as normas estabelecidas por 6rgdos competentes, desta forma os riscos de contaminacio
microbiana seriam quase nulos.

A festa ndo deve enfatizar apenas a cozinha industrial, mas sim as barracas, que nao sao padronizadas e
mesmo assim vendem produtos em quantidades altas, estas barracas devem padroniza-se e nio deixar os
alimentos em contato com o meio por muito tempo, uma vez que isso aumenta a possibilidade de
contaminagdes, principalmente para as barracas de “cachorro quente” que a maior parte deixa sem refrigeracao
produtos em bisnagas, como maioneses, mesmo sabendo que essa pratica é proibida por lei.

Para tanto, pode-se concluir que a realizagio deste projeto de inicia¢do cientifica trouxe inumeras
vantagens, nao apenas as questOes técnicas estabelecidas para a festa, mais sim ao aprendizado e maior
conhecimento de uma area de grande importancia para o desenvolvimento de produtos.

Para tanto, pode-se notar precisamente que a Festa Carneiro no Buraco apresenta condi¢oes higiénicas
para a realizagdo de seus pratos, trazendo assim satisfacdo, qualidade e seguranca alimentar para os clientes.

Contudo, pode-se observar que é de suma importancia que as institui¢cdes de ensino superior
juntamente com projetos de inicia¢io cientifica desenvolvam projetos para a sociedade, assim como este, pois
visando acima de tudo a qualidade e a satisfacdo de clientes perante um prato apresentado pelo municipio da
cidade de Campo Mourio-Pr.
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PLANEJAMENTO DE PROJETOS EM EDUCACAO AMBIENTAL: DA REFORMA
CURRICULAR AO COMPROMETIMENTO SOCIAL — O CASO TURISMO E MEIO AMBIENTE
DA FECILCAM

Zilda Ferreira Leandro, TIDE, Turismo e Meio Ambiente, Fecilcam, zildaleandro@hotmail.com

O turismo vem crescendo vertiginosamente enquanto fendmeno social e economico. Segundo a OMT
essa atividade apresenta uma grande diversidade e heterogeneidade que dificulta o tratamento conjunto,
repercutindo também no aspecto formativo (OMT Apud Barreto, Tamanini e Silva). O presente trabalho
propoe analisar se essa reforma curricular é capaz de promover formagdo e capacitagio do profissional em
Turismo e Meio Ambiente da Fecilcam!, para desenvolver atividades de planejamento em educagido ambiental
com comprometimento social como estd sugerido pelo novo Projeto Politico Pedagdgico, foi implantado no
inicio de 2008. Diagnosticar através do método comparativo a pretendida formagdo profissional descrita no
Projeto Politico Pedagdgico de Turismo e a possivel capacitagao decorrente da implantagdo da grade curricular,
ementas e objetivos das disciplinas propostas.

Esta nova proposta para o curso de Turismo e Meio Ambiente (2008) teve por esséncia uma atividade
interdisciplinar, ou seja, a integragdo de dois ou mais componentes curriculares na constru¢do do conhecimento
e surgiu como uma das respostas a necessidade de uma reconciliacio epistemoldgica. Esse processo se faz
necessario devido a fragmentacdo dos conhecimentos ocorrido com a revoluciao industrial, promovendo a
técnica e o capital em detrimento da necessidade de uma atuagdo comprometida com o meio ambiente. Essa
nova proposta buscou conciliar os conceitos pertencentes as diversas areas do conhecimento a fim de promover
avancos como a producdo de novos conhecimentos. Entende-se que o profissional de Tutismo e Meio
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Ambiente deve transitar por varias ciéncias para poder compreender esse novo objeto de estudo, chamado
atividades turisticas.

Piaget compreende que através das estruturas, fungdes e significacdes das areas, emergem os problemas
gerals e mecanismos comuns que serdo os elementos pontuais do processo de investigacao interdisciplinar. Isto
indica que o nivel interdisciplinar esta relacionado a prépria génese do conhecimento. A origem da pesquisa
interdisciplinar é associada a elabora¢do do projeto de Georges Gusdorf que, em 1960, procurou resgatar nas
ciéncias humanas a acdo social a que ela se propunha. A intencdo era diminuir a distdncia tedrica entre as
ciéncias.

Gusdorf (1976) também entende que o interdisciplinar é necessario as ciéncias como forma de
superacio da fragmentacdo do saber. Para ele, as especializacbes das areas, ao invés de produzirem
conhecimentos que contribuissem pata a evolu¢do humana, tornaram-se fatores de ruina da atividade humana
(seja o pensar ou o fazer).

De acordo com a LDB que sugere os temas transversais nas diversas disciplinas, como, cidadania,
qualidade de vida, ética e meio ambiente. O novo Projeto Politico Pedagogico do curso propbe entender o
mundo pela 6tica do meio ambiente. Todas as disciplinas devem convergir para os temas propostos, de forma
que venha garantir a transdisciplinaridade que segundo Piget (1970) visa articular uma nova compreensio da
realidade entre e para além das disciplinas especializadas. O que seria uma abordagem que passa entre, além e
através das disciplinas, numa busca de compreensido da complexidade, que neste caso seria a questdo do meio
ambiente que esta diretamente relacionado com a qualidade de vida, cidadania e ética.

Segundo o PPTUR 2008, o profissional do curso de Turismo e Meio Ambiente da Fecilcam deve tomar
como premissas as funcdes de competéncias da universalidade, buscando propor e realizar a¢ées que levem a
construcdo de um cidaddo com pensamento critico e criativo. Com capacidade de organiza¢ido e mobilizagdo de
recursos cognitivos, para criacdo de solucbes para um desenvolvimento em bases sustentaveis que respeitem os
seres humanos e a natureza. Formar um profissional com o perfil planejador, gestor e empreendedor do
Turismo e do Meio Ambiente, diferenciando-o no mercado, através de sua visao ambiental apurada.

Considerando que as mudangas propostas sio profundas e que as mesmas pretendem resvalar o perfil
ambiental que ¢ a identidade do curso de Turismo e Meio Ambiente proposto no Projeto Politico Pedagégico
do curso. O presente trabalho teve como finalidade analisar o curso de Turismo e Meio Ambiente da Fecilcam,
por meio dos Projetos Politico Pedagdgicos, tanto o atual, quanto o de 2008, comparando-os quanto a descri¢ao
da formacio do profissional com a grade do curso juntamente com suas ementas e objetivos, identificando
algumas palavras chave de competéncia técnica (gastronomia, eventos, agenciamento, hotelaria, etc.),
competéncia administrativa (planejamento, gestdo, mercado, marketing, servico, industria, produto,
investimento, etc.); competéncia politico e social (critico, sociologia, cidadania, responsabilidade entre outros),
competéncias antecipativas (estratégico, empreendedor, etc.), para que assim possa ser verificado se a pretenca
formacdo do profissional em turismo e Meio Ambiente da Fecilcam condiz com a formacido proposta no
Projeto politico Pedagégico do curso.

As areas de turismo e suas formas de atuagdo (competéncia técnica), praticamente foram duplicadas no
presente projeto. No mesmo também foram acrescentadas outras disciplinas como gastronomia e agenciamento,
de cunho técnico para que seja ampliado o campo de trabalho do futuro turismélogo formado na Fecilcam. Os
escores para esse item subiram de 33 para 66 no PPTUR 2008.

Em relagio 4as formas de atuacio comprometida com a cidadania, responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel, estratégico e critico, pos escores foram 48 no atual e 67 no PPTUR 2008. As
disciplinas relativas 4 competéncia administrativa aumentaram de 68 para 105 no PPTUR 2008.

Segundo a nova proposta (2008) visa fornecer ao académico uma visio socioambiental repensado
questdes como modo de producio do capitalismo, mercado, empregabilidade com atuagdo profissional engajada
socialmente e que busque causar o minimo de impactos. As disciplinas antecipativas foram destacadas para
fornecer ao académico um perfil planejador das agdes dos profissionais com visdao critico social, capaz de
identificar mudancas, modificagbes e tendéncias do mercado turistico. Os escores para esse item foram 58 e 117
para o PPTUR 2008.

A competéncia sécioambiental permite estabelecer relacionamentos eficazes, capacidade de
comunicacao, identificar fontes de poder, mobilizagdo social e sensibilizacio ambiental apurada. Os escores para
esse item foram de 36 para 135no PPTUR 2008. As disciplinas de interface sdo aquelas de cunho tedrico
cientifico da 4rea ciéncias sociais, que se tornam essenciais para a formacdo do profissional em turismo e Meio
Ambiente.

O PPTUR 2008 do curso de Turismo e Meio ambiente da Fecilcam conforme constatado, patece
atender as expectativas de vir a formar um individuo diferenciado dos demais cursos de turismo. Com uma visao
critica apurada da questio ambiental e que busque promover a sensibilizacdio ambiental em suas atividades
trabalhando de forma ecologicamente correta, buscando a sustentabilidade.
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ABORDAGENS TERRITORIAIS: REFLEXOES BASILARES PARA A FORMAGCAO ACADEMICA
DO CURSO DE TURISMO E MEIO AMBIENTE
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Esse estudo apresenta reflexGes critica sobre o conceito de territério utilizado por autores concernentes
a area do turismo, e utilizados por professores de planejamento dos cursos de Turismo no Estado do Parana.
Acreditamos que as preocupagdes sio pertinentes, quando entendemos que a sociedade e suas relagoes
acontecem a partir do uso dos territérios para realizagdo de suas atividades.

Neste foco, as atividades turisticas devem resgatar os conceitos que preparem os estudantes para
atuagdo profissional, em dimensdes politica, econémica, sociais, fisicos, psicolégicos e culturais; para que
viabilizem as praticas turisticas com responsabilidade.

Para o entendimento das dimensdes e restricoes das atividades tutfsticas, é necessario compreender que
o desenvolvimento dessas atividades, depende de um local e um cenario; espago de atuagdo, desenvolvimento e
estabelecimento do turismo.

Os individuos habitam os espagos geograficos, paisagens e territorios desde o inicio da humanidade,
agregando valores e relagdes diferentes ao longo dos séculos diante das necessidades e organizacio geografica e
social. (SAQUET, 2007).

A paisagem faz parte de um sistema que é dinamico e complexo entre atores, fatores naturais e culturais,
as suas relacoes e inter-relacGes. O espaco geografico local de desenvolvimento da atividade turistica; e, o
territério, a conseqiiéncia e produto histérico do trabalho e interferéncia humana. (CRUZ, 2003)

A preocupacio com o desenvolvimento econémico movimenta todas as atividades, como: produgio,
comercializacao, distribui¢do e consumo. Diante do contexto produtivo, a atividade turistica acontece também
na légica capitalista, pontuando bem as necessidades de consumo produzidas em torno dela, trazendo intmeras
conseqliéncias a natureza. Como resultado, temos lugares e paisagens transformadas e totalmente
descaracterizadas em funcio dos interesses econdmicos.

A andlise e compreensio de conceitos cientificos e teorias possibilitam ao turismélogo melhor
preparac¢do, desenvolvimento e atuagdo profissional no espaco, territorio e natureza. A necessidade de pesquisar
as diferentes definicoes conceituais, utilizados pelos autores e conseqlientemente passados na formacio
académica, influencia diretamente na pratica, ou seja, em planejamento de projetos e atividades profissionais.

Desta forma, a discussdo viabiliza ao estudante e profissionais de turismo, a reflexdo sobre as
implicagbes e possibilidades que se apresentam mediante ao tipo de conceito de territorio que foi apropriado e
que indubitavelmente, nos levara a uma pratica social, comprometida e referenciada cientificamente.

Diante da necessidade de planejamento da atividade turistica apresentada, esse estudo se justifica em
virtude das reflexGes que verificam a apropriagdio do conceito de territério, na formagdo e concepcio dos
autores e obras, usadas na ementa e disciplina de planejamento dos cursos de turismo do Parana. Dessa forma, o
desenvolvimento dessa pesquisa, podera fornecer dados para reflexdes basilares imprescindiveis para que se haja
uma atuagdo profissional critico-social das relagdes e inter-relacSes, valores, questdes ambientais e em especifico
do conceito de territério no ambito curricular.

Por isso, estruturamos o objetivo geral da pesquisa em analisar as diferentes abordagens e concepgoes
de territério no Turismo, e suas implicagdes e relevancia para o planejamento das atividades turisticas. Como
objetivos especificos, identificar os autores utilizados pelos cursos de turismo no Estado do Parana; Selecionar
os autores a serem investigados; Investigar o conceito de territério que perpassa as obras dos autores
selecionados; Analisar o conceito dos autores das areas de planejamento do turismo em relacdo ao conceito de
territorio; Fazer uma analise segundo as correntes filoséficas que perpassa tais conceitos e; elaborar uma
interpretacdo das abordagens e concepgoes de territério nas obras de autores que embasam a formacio
académica de turismo no estado do Parana.
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A base da escolha dos autores a serem estudos, foi as discussdes e debates ocorridos no Férum de
coordenadores dos cursos de turismo do Estado do Parand, que retne anualmente coordenadores dos cursos
supetiores de Tutismo e/ou Hotelaria no Parand; Cujo objetivo é primar pela qualidade académica dos referidos
cursos. Aproximar metodologias de ensino de Planejamento Turistico e contribuir nas discussdes em relacdo a
Politicas Publicas de Turismo destinadas ao Parana.

No IX encontro do Férum, ocorrido em abril de 2008, algumas discussoes e debates sobre o papel dos
cursos superiores no planejamento de destinos e produtos turisticos, tiveram como o foco principal o ensino e
preparacdo profissional. Assim, o ensino tem como papel fundamental alguns pontos basicos; como a base
metodoldgica; formacdo de planejadores reflexivos e responsaveis; geracdo de conhecimento; identificagdo das
pesquisas necessarias entre outros.

Numa andlise geral, foi intitulado a(s) disciplina(s) de planejamento como fator relevante na formacio
desses futuros profissional; e, apresentada uma bibliografia fundamental para a matéria de planejamento, tida
como base para atingir tais objetivos na amplitude e preparacdo académica. Como bibliografia fundamental,
estaremos trabalhando com abordagens de autores, como por exemplo, Beni (2006), Boullon (2005; 2002),
Braga (2007), Santos (2000), Dias (2003), Ruschmann (1997), Magalhaes (2002), Petrocchi (2001), Hall (2002).

Essas abordagens e concepgdes contribuem para a construgio do conceito de territorio e entendimento
da apropriacio do espago geogrifico pelo turismo. O que possibilita uma analise sobre a importincia e
abrangéncia dessa discussao na graduacio e na atuacdo do profissional de Turismo.

O método de analise que serd utilizado para a realizacdo da pesquisa sera o Materialismo Histérico.
Acreditamos ser o método mais adequado para examinar as questdes que subjaz os conceitos de territorio,
petrcepcdo, objeto e sujeito social. Uma vez que o fundamental ¢ investigar as raizes dos pensamentos
ideoldgicos que norteiam tais conceitos, que sé poderdo vir 4 luz se o nosso olhar for comprometido com uma
visdo critica.

A escolha do método ¢ justificada porque a atividade turistica esta inserida e acontece em uma
organizacao social regida por um sistema capitalista, agregando valores mercadologicos, que torna em mais um
produto; E o materialismo histérico entende a vida diante das condi¢bes materiais da sociedade, como os
instrumentos de producio, as forcas produtivas e/ou os modos de obten¢do dos meios e modo de produgio
dos bens materiais, necessarios para a condi¢ao humana.

Considerando que todo conceito de territério é ideologico e comprometido com a pratica social,
submetida 2 um modo de produgio especifico. Entendemos que o método escolhido podera nos descortinar
outra realidade ndo hegemonica, mas que a nosso ver poderd nos mostrar um novo caminho e uma ideologia
comprometida com o desenvolvimento social e uma pratica ambiental que possa contribuir para melhorar a
qualidade de vida das comunidades receptoras.

Em resumo, a pesquisa terd como base autores escolhidos e suas bibliografias; feita uma analise das
tendéncias filoséficas para entendimento das linhas e caracteristicas das escolas; pesquisa bibliografica para
identificacdo da formacido e tendéncias dos autores; selecio de algumas obras para andlise da concepg¢io do
conceito de territério, e/ou de palavras e conceitos chaves que dio entendimento dessa concep¢io; e que estdo
agregados a essa discussio de forma ndo limitada ao aparecimento e uso da palavra territério, e sim as
abordagens que discutam a relevancia de planejar e entender a contextualizagdo da atividade turistica. Para entdo,
identificar e analisar as diferentes abordagens e concepgoes de territério no Turismo e sua relevancia para o
planejamento das atividades turisticas. Os dados serdo analisados, promovendo um resultado da pesquisa
proposta, que podera servir de suporte para verificacdo e se necessario adequagoes ao PPP do curso de Turismo
e Meio Ambiente da Fecilcam.

Referéncias

BENI, Mario Carlos. Politica e Planejamento de Turismo no Brasil. Sio Paulo: Aleph, 2006.

BOULLON, Roberto C. Planejamento do espago turistico; traducio Josely Vianna Baptista. Bauru, SP:
EDUSC, 2002.

BRAGA, Débora Cordeiro. Planejamento turistico: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Elsier, 2007.

CRUZ, Rita de Cassia Ariza da. Introdugido a Geografia do Turismo. Sio Paulo: Roca, 2003.

HALL, Colin Michael. Planejamento Turistico: Politicas, Processos e Relacionamentos. Sio Paulo:
Editora Contexto, 2002.

MAGALHAES, Claudia Freitas. Diretrizes para o Turismo Sustentavel em Municipios. Sio Paulo: Roca,
2002.

PETROCCHI, Mario. Turismo Planejamento e Gestdo. Sio Paulo: Editora Futura, 2001.

RUSCHMANN, Dortis Van de Meene. Turismo e planejamento sustentavel. Campinas, SP: Papirus, 1997.
SAQUET, Marcos Aurélio. Abordagens e concepgdes de territorio. Sao Paulo: Expressao Popular, 2007.
SANTOS, Milton. Territorio e sociedade. Sio Paulo: Ed. Fundacio Perseu Abramo, 2000.

273



ANALISE DA OFERTA DE HORTALICAS ORGANICAS MINIMANTE PROCESSADAS NO
COMERCIO DO MUNICIPIO DE MARINGA, PARANA

Me. Angela Kwiatkowski, PG, UEM, angelak k@gmail.com
Me. Cassia Inés Lourenzi Franco Rosa, PG, UEM, cassialoutenzi@gmail.com
Dr. Edmar Clemente (OR), UEM, eclemente@uem.br

Produtos minimamente processados estdo disponiveis no mercado norte-americano desde os anos 30
do século passado. A alface foi uma das primeiras hortalicas comercializadas na forma minimamente processada.
Depois da alface vieram a cebola, a cenoura, o salsio e outras folhosas (MORETTI, 2007). Hoje a qualidade é
traduzida como uma adaptagio de produto as preferéncias do cliente. Ainda pensando em qualidade, os
consumidores tem optado por alimentos mais saudaveis, como frutas e hortalicas organicas. A agricultura
organica comegou a despontar no Brasil como alternativa de produgio, a partir do inicio da década de 1980
(CAMARGO FILHO et al. 2004). Esta pratica caracteriza-se por ser um conjunto de processos de producio
agricola que parte do pressuposto basico de que a fertilidade é fungio direta da matéria organica contida no solo.
A agdo de microorganismos presentes nos compostos biodegradaveis existentes ou colocados no solo
possibilitam o suprimento de elementos minerais e quimicos necessarios ao desenvolvimento dos vegetais
cultivados. Complementarmente, a existéncia de uma abundante fauna microbiana diminui os desequilibrios
resultantes da intervencao humana na natureza. Alimentacao adequada e ambiente saudavel resultam em plantas
mais vigorosas ¢ mais resistentes a pragas ¢ doencas (ORMOND, et al., 2002). Neste contexto, o presente
trabalho tem como objetivo analisar a oferta de hortalicas organicas minimamente processadas (HOMP) na
cidade de Maringa-Parana, levando em consideragdo o crescente aumento das tecnologias pos-colheita. Foi
realizada pesquisa sobre ofertas de HOMP em 13 supermercados e 11 mercados de bairro, na cidade de
Maringa-PR, nos meses de janeiro e fevereiro de 2008. Para realizacio deste estudo foi elaborada uma ficha
contendo as seguintes informagdes a serem preenchidas: hortalica, procedéncia, massa por embalagem, material
da embalagem, preco, validade, refrigeracio, sistema de cultivo, informagao nutricional e tipo de corte. A partir
da pesquisa, foram observados em quais estabelecimentos havia comercializacdo de produtos organicos, sendo
possivel compor a oferta destes produtos na cidade de Maringa-PR. Neste estudo, baseado na amostra de
mercados varejistas do municipio de Maringa-Pr, os estabelecimentos que comercializam hortali¢as organicas
pertencem, as grandes redes de supermercados. De acordo com os dados obtidos na pesquisa, verificou-se que
nenhum dos mercados de bairro ofertou HOMP. Dentre os 13 supermercados pesquisados, apenas 7 ofertaram
os produtos. Pode-se observar, que nos 7 supermercados que ofereceram HOMP, as de maior oferta foram a
alface (32,00%) incluindo os tipos americana, crespa e lisa; e os mix salada (32,00%) que apresentavam de 2 a 4
diferentes hortalicas como, brocolis, couve-flor, escarola, alface americana, radicchio, repolho roxo, entre outras.
Apesar de mais de 50,00% dos supermercados ofertarem HOMP, pode-se observar, que somente 2 marcas
foram encontradas na cidade de Maringa-PR, sendo uma da regido de Sao José dos Pinhais-PR e outra de
Colombo-PR. Houve predominio de uma das marcas com 92,00%, contendo certificagdo pelo Instituto
Biodinamico - IBD. As duas empresas encontradas pela presente pesquisa trabalham no processamento de
hortalicas convencionais e organicas, sendo que, mais de 90% da sua produgio é com organicos (IPARDES,
2007). Segundo Martins et al. (2000), as empresas distribuidoras sdo responsaveis pela logistica do setor, pois sdo
o elo entre o consumidor e a produgio. O mesmo autor encontrou em pesquisa realizada na cidade Sao Paulo-
SP, a participa¢do mais significativa da distribuidora Horta & Arte, com 53,00%, seguida da Fazenda Santo
Onofre, depois a Cultivar, a Korin e outras de menor expressio. Mesmo este autor tendo encontrado mais
distribuidoras com relagdo ao que foi encontrado em Maringa-PR, apenas uma delas, assim como na cidade da
presente pesquisa, obtinha dominio de mais de 50,00% do mercado. Quanto as embalagens, constatou-se que 2
tipos sdo mais utilizados, sendo eles embalagens de isopor (poliestireno expandido) revestida com filme plastico
com 33,33% e sacos plasticos (polipropileno) com 66,67%. Observou-se nestas embalagens uma variacdo do
prazo de validade das hortalicas entre 10 a 13 dias. Nas hortalicas foram encontrados diferentes tipos de cortes,
como tiras, ralada, pedaco, buqué e ainda folhas rasgadas e inteiras. Os resultados da pesquisa mostraram que
todas as hortalicas estavam submetidas a refrigeracdo, apresentavam informac¢do nutricional e continham a
procedéncia. Pode-se concluir sobre HOMP que: somente as grandes redes de supermercados oferecem o
produto; ha predomindncia de apenas uma distribuidora; a alface é a hortalica organica ofertada em maior
quantidade, tanto individualmente, quanto combinada em mix salada.

Referéncias

CAMARGO FILHO, Waldemar Pires; CAMARGO, Felipe Pire; CAMARGO, Ana Maria Montragio Pires;
ALVES, Humberto Sebastido. Algumas consideracGes sobre a construcio da cadeia de produtos organicos.
Informagées Econdémicas. Siao Paulo, v.34, n.2, 2004.

IPARDES. O mercado de orgidnicos no Parana: caracterizagdo e tendéncias. Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social e Instituto Agronomico do Parana. Curitiba: IPARDES, 2007, 188 p.

274



MARTINS, Vagner Azarias; CAMARGO FILHO, Waldemar Pires; BUENO, Carlos Roberto Ferreira. Precos
de frutas e hortalicas da agricultura organica no mercado varejista da cidade de Sdo Paulo. Informacgdes
Econémicas. Sio Paulo. v.36, n.9, 2000.

MORETTI, Celso Luis. Manual de processamento minimo de frutas e hortaligas. Brasilia: Embrapa
Hortalicas e SEBRAE, 2007.

ORMOND, José Geraldo Pacheco; PAULA, Sergio Roberto de Lima; FAVERET FILHO, Paulo; ROCHA,
Luciana Thibau M. Agricultura orgéanica: quando o passado ¢é futuro. Rio de Janeiro: BNDES Setorial, n.15,
p.3-34, 2002.

RESGATE HISTORICO CULTURAL DAS CROCHETEIRAS DO MUNICIiPIO DE BARBOSA
FERRAZ

Eliane Flores Munis da Silva, Tutrismo, Fecilcam, floreslika@yahoo.com.br
Heldo Donat (OR), Fecilcam, heldodonat@yahooo.com.br

Este trabalho tem por objetivo resgatar os aspectos histérico cultural e sécio econdomico das
crocheteiras residentes no municipio de Barbosa Ferraz, a histéria do municipio e os aspectos culturais da
populac¢ao residente, investigar a identidade local e Fazer levantamento comparativo entre a questdao cultural e
s6cio econdmica das crocheteiras do municipio e sua identidade local.

A cultura é muito importante para a determinacdo da identidade de um povo. “A cultura, mais do que a
heranca genética determina o comportamento do homem e justifica as suas realizacoes [...] O homem age de
acordo com os seus padroes culturais”.(LARAIA 2001, p.48).

O municipio de Barbosa Ferraz possui a atividade do croché como atividade cultural e forma de
aquisicdo e geracio de emprego e renda para muitas pessoas residentes neste municipio, por meio da
COOPERCROCHE - (Cooperativa de Crocheteiras ¢ Bordadeiras do Parand) — que ¢ uma cooperativa popular
que foi implantada na cidade, por meio de mulheres crocheteiras, artesds e costureiras para desenvolver
atividades comerciais no municipio. Essas atividades desenvolvidas sdo trabalhos manuais com croché, barbante,
tear, pintura e costura industrial.

E este municipio que é conhecido popularmente como a cidade do croché, possui uma cultura artesanal,
uma vez que aproximadamente 2000 mulheres residentes no municipio praticam dessa atividade cultural.

Dessa forma torna-se imprescindivel uma analise histérico cultural do municipio observando e
diagnosticando a cultura local e identidade deste municipio. Tendo como ponto inicial a identidade local e suas
necessidades e valores, analisando de forma quantitativa a populagdo local do municipio, em especial as
cooperadas da COOPERCROCHE, que foi implantada na cidade, por meio de mulheres crocheteiras que
desenvolvem essa atividade artesanal, considerada histérica cultural

Nossa abordagem se dard através da observagio participante, onde o pesquisador acompanha o
cotidiano dos sujeitos pesquisados, onde procuraremos compreender a dinamica da vida e as questdes que
ajudam e também as que dificultam o desenvolvimento das atividades dentro da Cooperativa. (Chizzott, p.)

Esta pesquisa sera realizada por meio de pesquisa bibliografica, um levantamento histérico do
municipio e da COOPERCROCHE e também de leituras relacionadas 2 histéria, cultura e identidade, e
pesquisa. Pesquisa cientifica é explicar um problema a partir de referéncias bibliograficas tedricas publicadas.

Em segundo momento sera utilizado o método dedutivo e comparativo, também a pesquisa agdo que
para Thiollent (1985, p.83) “Ha trés aspectos atingidos pela pesquisa-a¢io: resolucdo de problemas, tomada de
consciéncia e producdo de conhecimento”. Ressalta que com amadurecimento metodologico, a pesquisa a¢ao
quando bem conduzida, podera vir a alcang¢a-los simultaneamente.

Em terceiro momento fez-se aplicacido de questionarios que segundo Richardson (1999, p.189)
“Geralmente os questionarios cumprem pelo menos duas fungdes: descrever as caracteristicas e medir
determinadas variaveis de um grupo social”, com perguntas relacionados a renda familiar do entrevistado, sua
naturalidade, escolaridade, funcio, religidao, quantidade de componentes da familia, entre outras.

Apbs obter todos esses dados, serdo sistematizados, tabelados e analisados qualitativa e
quantitativamente e posteriormente comparados a fim de obter uma resposta acerca da formacio histérica dessa
atividade cultural.

Considerando que essa atividade além de ser cultural transmitida de mae para filhas é uma forma de
geracdo de renda para essas mulheres. Estima-se que essa atividade foi introduzida no municipio por um agente
externo (pessoas especializadas na atividade do croché) bem como uma escola de artesanato, ou alguém do
municipio que sabia confeccionar o bordado para o desenvolvimento artesanal no municipio e forma de
inclusio social e econémica das mulheres do municipio.
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PLANEJAMENTO TURISTICO: ORIENTACOES BIBLIOGRAFICAS PARA O USO DE
ESPACOS NATURAIS

Larissa de Mattos Alves, TIDE, Turismo e Meio Ambiente, Fecilcam, larissamattosalves@hotmail.com

Dificil precisar o inicio da atividade tutfstica. A intrinseca relacdo entre o turismo e o lazer faz com que
algumas linhas tedricas relacionem o inicio do turismo com o inicio do lazer, colocando o lazer como a esséncia
do turismo e auséncia de trabalho. Nesse contexto, o turismo surge entdo da separagio entre producio e prazet.
Com o fim do prazer nas atividades produtivas, o homem comega a destinar atenc¢do ao tempo fora do trabalho,
as atividades ndo produtivas, entrando o turismo, postetiormente nesse grupo. Diferentemente, outros autores
relacionam o comec¢o do turismo com o deslocamento, defendendo que ao deixar de ser némade e se
estabelecer permanentemente em um lugar, surgem as mais diversas motiva¢oes de viagens de ida e volta, o
tour, demandando estruturas, mesmo que rusticas patra esses viajantes.

Contudo, é consenso que o turismo organizado, nos moldes atuais, é algo recente que surge como
conseqiiéncia da Revolucdo Industrial e seu aporte tecnoldgico, mas tem crescimento efetivado apés o final da
Segunda Guerra Mundial, estimulado pelo aumento do poder de compra de camadas da populacio e
desenvolvimento de vias e meios de transporte. Com o passar das décadas, algumas conquistas, como o
aumento da renda e do tempo livre, bem como a regulamentagdo das leis trabalhistas, fizeram com que na
década de 70, impulsionada pelo grande desenvolvimento tecnolégico, facilitador dos transportes e
comunicagbes, a atividade estivesse totalmente massificada (TRIGO, 1999). Junto com o crescimento
salientaram-se os impactos causados.

O deslocamento de grandes fluxos de turistas fez com que os impactos negativos comecassem a se
destacar e receber maior atengdo entre os pesquisadores e planejadores do turismo. Esses impactos podem ser
tao grandes quanto sdo as cifras geradas pelo setor e os prejuizos causados pelo turismo podem ser notados em
diversos campos.

O fluxo de turistas gera mais que impactos econdémicos, seus reflexos podem ser sentidos também no
campo social. As comunidades tém seus habitos e rotinas, muitas vezes, completamente alterados pela chegada
dos visitantes, sio choques motivados por varios tipos de diferencas culturais, como de valores éticos, estilos de
vida, grupos religiosos, niveis de prosperidades, etc. (DIAS, 2003)

A busca dos impactos positivos e a necessidade de minimizagdo dos impactos negativos gerados pelo
turismo dependem dos esforcos despendidos. E extremamente dificil garantir que o turismo vai tender as suas
vantagens. A mais eficiente estratégia para otimizar esta busca é o planejamento, uma eficiente forma de prever
as reagodes possiveis, direcionando esforcos para evitd-las ou potencializa-las. Apesar da superficialidade da
definicio, a qualidade da aplicacdo do planejamento nas destinacOes é bastante complexa, depende de esforcos,
e sua realizacdo exige pesquisas e diversos estudos.

O envolvimento da comunidade durante o processo de planejamento é decisivo. Os envolvidos muito
podem contribuir participando e discutindo a distribuicido dos beneficios econdémicos, e ainda, sio
imprescindiveis para a manutenc¢do da cultura local e da qualidade ambiental. Contudo, a manutenc¢io dos riscos
a serem externalizados ao ambiente natural, principalmente, os referentes aos danos ambientais da
implementacio de empreendimentos turisticos, depende, grande parte, das técnicas e metodologias
empreendidas.

Pretendeu-se, na presente proposta, aprofundar discussdes sobre o uso dos espacos para fins turisticos,
com base nas teorias sobre planejamento turistico, caracterizando-se portanto como uma pesquisa exploratéria
por ter como “objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicdes” (GIL, 2002, p. 41)
HEsse “aprimoramento de idéias” ou “aprofundamento das discussdes” estruturou-se sobre uma realizada
pesquisa bibliografica.

Para a avaliacio entre as metodologias indicadas nas obras selecionadas, foi necessario estudar
separadamente cada bibliografia relacionada ao planejamento turistico. Essa etapa buscou, através da
investigacio bibliografica, aprofundar as discussGes sobre o uso dos espagos para fins tutisticos.

Uma leitura mais minuciosa indicou que a obra: Turismo e Planejamento Sustentavel: A protegao do Meio
Ambiente RUSCHMANN, 1997) ndo se mostrava adequada para tal avaliagio. A autora do referido livro, Doris
Van de Meene Ruschmann, ¢ relevante icone nacional na discussdo do desenvolvimento sustentavel e o papel
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que o turismo pode desenvolver. E, é, ainda, planejadora e consultora turistica. Fica clara a relevancia da autora
na presente pesquisa, contudo a obra segue uma linha menos técnica do planejamento. Apesar de discutir
intensamente a responsabilidade ambiental e social durante o processo de planejamento turistico, a obra pouco
indica, em termos técnico-metodoldgicos, acdes que garantam o menor impacto no uso dos recursos naturais
pelo turismo. Dada a relevancia da autora, serd inserida na presente pesquisa, outra de suas obras mais recente e
direcionada ao foco pretendido: Planejamento Turistico (2000) escrito em parceria com Karina Toledo Solha, onde
apresentam experiéncias e técnicas que subsidiem o desenvolvimento de areas, localidades e regides turisticas.

Outra obra, anteriormente ndo prevista para o estudo, foi inserida na proposta e ja compde o corpo da
pesquisa no momento: Desenvolvimento Sustentdvel e Turisnmo (2004), de Carlos Alberto Cioce Sampaio.

O estudo, nos referidos materiais, buscou identificar as orientagdes referentes ao comprometimento
ambiental ao longo da obra, com atencido especial a metodologia (etapas) de planejamento proposta, sendo
possivel notar que todas as bibliografias apresentam orientagoes referentes ao comprometimento ambiental. O
assunto surge, na maioria delas, logo nos primeiros capitulos, em um contexto que relaciona os impactos
negativos, causados pela atividade turfstica desenvolvida nos espagos naturais, com a necessidade de um
planejamento responsavel. Dessa forma, os autores apresentam o planejamento turistico como o instrumento
mais adequado para evitar esses efeitos. Apesar de aparecer, sem exce¢do, em todos os livros, nas obras
selecionadas para esse estudo, o assunto recebe atencao diferenciada:

Os livros Turismo: Plangjamento e Gestao (PETROCCHI, 1998) e Turismo: Planejamento ¢ Marketing (ROSE,
2002) foram identificados como os que tém menor dedica¢do ao debate a respeito do uso de espagos naturais
pelo turismo. Sdo em média 04 a 05 paginas sob o topico turismo sustentavel, versando sobre a sustentabilidade
no turismo, e dentre as demais vertentes, relacionam a sustentabilidade ambiental. As duas obras tém seu foco
na estruturacio e comercializagdio da oferta turfstica municipal, buscando determinadamente posicionar
produtos no mercado e atrair demandas especificas. O grande foco no entendimento do mercado turistico é
compreensivo, contudo, minimizar a relevancia da responsabilidade e qualidade ambiental no turismo, em meia
duzia de paginas, patrece arriscado em um livro essencialmente didatico, adotado por diversas e diversificadas
institui¢oes de ensino.

A obra Planejamento do Turismo (DIAS, 2003) apresenta claras semelhangas com os dois livros citados no
paragrafo anterior. Além de grande atencdo dedicada a oferta e a demanda turistica, os trés apresentam um
capitulo todo direcionado especificamente ao marketing turfstico. Porém na terceira leitura, a relagdo turismo e
qualidade ambiental aparece em diversos topicos. O fato de ndo apresentar um tépico exclusivo dedicado a
responsabilidade ambiental nido é tdo preocupante nesse caso, uma vez que O autor apresenta, de forma
transversal, ao longo de todo texto, a importancia do monitoramento e comprometimento ambiental em todos
os aspectos de desenvolvimento da atividade.

A obra Desenvolvimento Sustentavel ¢ Turismo de Carlos Alberto Cioce Sampaio (2004), ja no primeiro
capitulo, evidencia constantemente a relevancia de um novo estilo de desenvolvimento que promove a atividade
turfstica sustentavel. Discutindo a problematica ambiental e sua relacio com o uso dos espagos pelo turismo, o
autor dirige grande énfase as estratégias para um desenvolvimento sustentavel e suas implicacdes na atividade
turistica, focando mais diretamente os residentes. A grande contribuicdo dessa pesquisa estd no capitulo quatro,
quando o autor apresenta uma metodologia de planejamento participativo com relevantes orientagdes quanto a
gestdo empresarial. O foco da obra é a orientagio para a gestio da responsabilidade s6cio-ambiental em
empreendimentos tutisticos.

A avaliacdo dos assuntos teoricos referentes a abordagem ambiental do planejamento turistico aponta a
obra Plangjamento do Espaco Turistico BOULLON, 2002) como a mais complexa, entre os critérios avaliados. O
autor, além de evidenciar a interdependéncia entre o turismo e o meio ambiente em varios momentos da obra,
como faz Dias (2003), dirige um capitulo ao entendimento das especificidades do Espaco Natural, e outro
especifico as acdes de Planejamento no Espago Turistico Natural (capitulo 04). Nele, discute além do papel do
planejamento nessa relagdo, também evidencia a relevancia da qualidade dos espagos orientando a utilizagdo de
técnicas relacionadas a avaliagdo da paisagem e os limites da capacidade da paisagem.

Dentre todas as leituras, uma destacou-se pela amplitude de orienta¢oes técnicas e metodoldgicas para a
avaliacdo e minimiza¢io dos impactos da atividade turistica. A obra, elaborada pela OMT (2003), é apresentada
como um guia, com o objetivo de orientar globalmente a pratica de uma atividade turistica que aconte¢a em
consonancia com a sustentabilidade ambiental. O Guia de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel (OMT,
2003) ¢ todo dedicado ao planejamento, orientando o excessivo exercicio de reflexdo antes da acdo no turismo.
Nota-se nele grande aten¢do aos impactos ambientais causados pelo turismo, e as formas de medi-los, avalia-los
e minimiza-los, através da apresentacdo de técnicas, processos e padrdes de planejamento turisticos, estudos de
capacidade de carga e avaliacio de impacto ambiental. Contudo, como roteiro metodolégico, sua apresentacao
estrutural deixa a desejar.

De forma geral, os resultados apresentam uma revisio quanto as abordagens da relagdo entre o
planejamento e o uso de espacos naturais de cada obra estudada. Contudo, isso ndo reflete toda a producio
bibliografica de planejamento turistico. Um parecer mais preciso sobre a eficiéncia das técnicas de planejamento
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turistico, s6 podera ser emitido apés revisao de alguns artigos especificos sobre metodologias de planejamento.
Os artigos cientificos tém se mostrado a forma mais atual e completa da discussio metodolégica do
planejamento turistico, uma vez que, em sua maioria, apresentam estudo de caso, indicando as falhas e
deficiéncias das metodologias utilizadas.
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O TRABALHO SUSTENTAVEL REALIZADO PELA COOPERATIVA MISTA DE TRABALHO E
PRODUCAO DE CATADORES E SEPARADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS DE
APUCARANA - PR

Emerson Dias de Oliveira, IC-FAFIJAN, Cooperativas, biogema@hotmail.com
Itamar Gomes de Oliveira, IC-FAFIJAN, Cooperativas
Jodo Batista Chaves de Oliveira, IC-FAFIJAN, Cooperativas

Introdugio

Conforme BRANCO (1995), o Brasil possui muitos problemas para serem administrados atualmente, e
a disposicao incorreta do lixo no meio ambiente ¢ uma dura realidade ainda sem uma solucdo definida. Nesse
contexto a questdo do desenvolvimento sustentavel, preservacio do meio ambiente e ainda a inclusdo social
serdo destacados neste trabalho, buscando conhecé-los mais profundamente a partir de seus atuais conceitos
juntamente com seus diversos vetores. O problema do indevido direcionamento de disposi¢io e langamento do
lixo é o principal motivo de intimeras catastrofes ambientais no territério brasileiro atualmente. Objetivando
contribuir para um maior enfoque da importincia que tém os trabalhos realizados pelas cooperativas
recicladoras, em particular pela Cooperativa Mista de Trabalho e Produ¢do de Catadores e Separadores de
Materiais Reciclaveis de Apucarana, COCAP fundada em 1999, localizada no municipio de Apucarana,
apresentamos aqui seu trabalho, que ja conseguiu neste intervalo de tempo importantes facanhas em seu meio,
visto que em seu inicio era composta por apenas 24 cooperados e pouca infra-estrutura e atualmente ja sdo mais
de 70 cooperados, possuem ainda cerca de 40 carrinhos coletores pela cidade e s6 na esteira sio 22 pessoas
separando o material. A COCAP trata-se de uma instituicdo organizada, criando novas oportunidades no
aspecto cultural de seus associados e colaboradores, maior distribuicdo de renda, operacionalizando na pratica
desta maneira a tdo sonhada énclusao social em um pais que possui uma enorme parcela de seus habitantes abaixo
da linha da pobreza. Aborda-se ainda, a questao ambiental, o que acaba formando um petrfeito ciclo sustentavel
nas comunidades em que as mesmas estdo inseridas. Espera-se contribuir para a reflexio do assunto,
conhecendo assim, melhor a luta por essa interessante divisa mercadolégica no mercado mundial, e para a
preservacdo de um mundo mais humano e preservado ecologicamente.

Metodologia

O presente trabalho terd seu desenvolvimento e aplicagdo divido em duas partes. Primeiro uma
fundamentacio tedrica direcionada ao assunto, onde sera descrito de uma maneira simples e precisa a realidade
sobre os atuais indices de producdo de lixo no municipios. Em contrapartida a esse processo, serd ainda
apresentado a importancia de se promover um circulo virtuoso, em que a producido obedeca a critérios de
conservacdo ambiental e duradoura, a partir da realizacdo de determinadas atividades e dinanimcas sobre a
importancia da reciclagem com os associados da COCAP e demais classes diretamente envolvidas com a
questao.

Como parte da pesquisa, sera utilizado basicamente as pesquisa bibliogrifia e de campo, para a
elaboracdo do trabalho, utilizando como fonte livros, artigos e revistas referentes ao tema proposto e o contato
da pesquisa de campo, através do contato com os associados, colaboradores e da sociedade envolvida com a
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instituicado COCAP, além de visitas em aterros, lixoes e locais atingidos pela disposi¢do incorreta do lixo ao meio
ambiente.

Anilises e Discussbes

A presente pesquisa pretende-se justificar a razido que leva a especificar e trabalhar esse tema, pois
petcebe-se que grande maioria da populagdo nio estd informada das terriveis realidades que esse problema
resulta para a humanidade de forma generalizada.

Sera exposta também a importancia que a reciclagem representa para a economia e o desenvolvimento
sustentavel. A reciclagem no Brasil é fortemente sustentada pelo trabalho realizado por uma determinada gama
de trabalhadores anonimos, que nio aparecem em dados formais das estatisticas do mercado de trabalho
atualmente, podem ser chamados de garimpeiros do lixo, pois os mesmo conseguem retirar de entre o lixo, o
sustentao proprio e de sua familia. Essa classe tem observado a for¢a que possuem em conjunto, sendo que
ultimamente estdo sendo melhor representados pelas cooperativas formadas para tal fim. Entre os principais
méritos da reciclagem, destacam-se como importantes fatores, a reducdo do volume de lixo de dificil
degradacdo, a economia de recursos naturais, o de prolongar a vida util dos aterros sanitarios, o de diminuir a
poluiciao do solo, da agua, do ar e o de evitar o desperdicio, entre outros que acabam contribuindo para a
preservaciao do meio ambiente.

E importante frisar que, segundo dados da Unicef (Fundo das Nacoes Unidas para a Infincia) de 2006,
sobre a destinacdo final do lixo no Brasil, constatam-se uma precaria situagdo na maioria dos municipios: 88%
deles ndo possuem conselho de meio ambiente, tido como principal instrumento de controle dos problemas
ambientais. Apenas 34% das cidades tém um 6rgio ambiental especifico, em 25% sdo outras instancias que
respondem pela area ambiental e em 41% nio ha qualquer 6rgao responsavel pela gestao ambiental.

Justifica-se ainda que esse processo de poluicio ambiental possa estar crescendo diuturno e
constantemente, de uma maneira mais rapida ainda com os atos irresponsaveis que os homens realizam no seu
dia-a-dia, colaborando ainda mais com esse processo.

Assim vé-se que, se niao for exposto a populagio em geral e particularmente aos cidaddos
Apucaranenses, a importancia do trabalho realizado pela COCAP o mais urgente possivel, a atual gravidade do
problema, a importancia que tém as cooperativas do ramo de reciclagem, para essa grave situacao ambiental,
essa propria populacio ird colaborar cada vez mais com essa poluicio no meio ambiente.

Consideragdes Finais

Com base no que foi apresentado, é nitido que a coleta seletiva é o primeiro passo para a reciclagem,
porque permite a separagio dos materiais no proprio local onde eles sio descartados. Os residuos colocados nos
sacos de lixo estdo misturados plasticos, metais, restos de comida, papel, vidro dentre outros. Mas atualmente
existem recursos que permitem a separagao e o reaproveitamento de boa parte desse material. Para isso é preciso
que cada pessoa, com sua contribui¢do, adote medidas individuais e coletivas.

Sera enfocado também, os indices de producdo de lixo de tempos anteriores e posteriores a atuagdo da
cooperativa de coleta seletiva, ressaltando desta maneira a importancia do trabalho por ela realizado. Visto que a
partir de resultados positivos, é percebivel um certo aumento na satisfacao individual de cada cooperado, sendo
que esses resultados serdo utilizados para a propagacdo dos beneficios oriundos deste tipo de trabalho as demais
associacoes e cooperativas de coletores de rua. Pois este trabalho, é de fundamental importancia, pois eles sdo os
responsaveis pela maior parcela de material coletado e transformado em matéria-prima para as industrias.
Pensando nisso, acredita-se que apoiar as iniciativas de associagdes e cooperativas de coletores de reciclaveis é
contribuir para a difusdo dos principios do desenvolvimento sustentavel. Nosso futuro estd intimamente ligado
a maneira como planejamos e executamos nosso presente e sua trelagdo com o bem-estar do planeta é
fundamental para a sobrevivéncia da propria espécie humana.
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PERFIL SOCIO-ECONOMICO DO MUNICIPIO DE LUIZIANA
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Rosangela Maria Pontili (OR), Grupo de Pesquisa!, Fecilcam, rpontili@yahoo.com.br

Introdugao
O municipio de Luiziana é caracterizado pela produgdo agricola, produzindo em grande escala trigo,
soja e milho. Segundo a Secretaria Municipal de Educagio (s/d), a histéria de Luiziana comegou a ser escrita em
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1912, com algumas familias vindas do sul do Parand e do estado do Rio Grande do Sul. Somente em 21 de
Junho de 1965 Luiziana tornou-se distrito do municipio de Campo Mourdo. Seus primeiros colonizadores, a
maioria constituida por posseiros, enfrentou grandes dificuldades, principalmente por falta de estradas. Somente
mais tarde, com o loteamento elaborado pela Prefeitura de Campo Mourio, estes posseiros foram aos poucos
eliminados, iniciando-se o tracado urbano.

O municipio de Luiziana tem como seu fundador o Senhor Adaucto da Silva Rocha, que deu o nome a cidade
em homenagem a Luiza e Maria Luiza, respectivamente a mae e a filha do fundador. Luiziana se desmembrou
de Campo Mourio e se emancipou municipio no dia 25 de Setembro de 1987.

O municipio de Luiziana fica localizado na Regido-Oeste do Estado do Paran4, distante da capital 450
km por Rodovia asfaltada, via Guarapuava. Segundo a prefeitura municipal de Luiziana (2008), o municipio
possui as seguintes coordenadas geograficas: 24°’17'10" de Latitude Sul e 52°16'33" de Longitude Oeste do
Meridiano de Greenwich, a uma altitude média de 580 metros sobtre o nivel do matr.

Luiziana integra a COMCAM (Comunidade dos Municipios da Regido de Campo Mourio), da qual fazem parte
25 municipios da microrregidao XII. A COMCAM, dentro de seus principios, busca a integracio regional através
de a¢oes unificadas consideradas bandeiras regionais (COMCAM, 2008).

Dado o acima exposto, o presente trabalho objetiva estudar algumas caracteristicas s6cio-econémicas

de Luiziana.

Metodologia

Para atingir o objetivo proposto sera feita uma analise estatistica descritiva, utilizando-se os dados
obtidos no Caderno Estatistico do Municipio de Luiziana elaborado e divulgado pelo IPARDES (Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social).

Resultados e discussées

A populagio de Luiziana compde-se de 7.540 habitantes (em 2007 esta populagao foi estimada em 7.204
habitantes). Verifica-se que 43,4% desta populagdo tém idade entre 0 a 19 anos, sendo que o maior percentual
de pessoas é do sexo masculino. Na faixa etaria de 20 a 39 anos tem-se um percentual de 30,9% da populagio
Luizianense e dos 40 aos 49 anos encontram-se 10,5% da populagao. Também ¢é possivel perceber, que a
populacdo do sexo masculino é maior que a populagio do sexo feminino, com um total de 3.901 homens e
3.639 mulheres.

Cabe ressaltar, ainda, que Luiziana possui um grau de urbanizac¢do de 54,88%. Além disso, seu
coeficiente de Gini? foi calculado em 0,550. Comparando-se com o coeficiente paranaense, que é de 0,6098,
segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), pode-se dizer que o grau de desigualdade de
Luiziana ¢ inferior ao do estado do Parana. Além do mais, o municipio possui uma Densidade Demografica de
7,93 habitantes por quilometro quadrado. Mostra-se, com este numero, que hd uma habita¢do pequena no
municipio. Para finalizar, Luiziana possui IDH-M3 de 0,704 o que o classifica como um municipio de
desenvolvimento humano médio.

Com relagdo ao analfabetismo tem-se que, dentre os individuos pertencentes a faixa dos 40 a 49 anos,
esta taxa ¢ de 26%, enquanto na faixa dos 30 a 39 anos chega-se a um percentual de 13,7%. Nas outras faixas
etarias como a das pessoas de 25 a 29 anos, o indice é de 9%, para a faixa de 20 a 24 anos é de 4,5% e a taxa de
analfabetismo ¢ menor, chegando a 1,8% entre aqueles de 15 a 19 anos. Observando-se toda populagiao com 15
anos ou mais de idade, a taxa de analfabetismo é de 19,3%. Cabe ressaltar que taxas de analfabetismo altas sdo
muito prejudiciais a sociedade, porque reduzem as possibilidades de sucesso no mercado de trabalho, para as
pessoas.

A anilise da movimentagdo do mercado de trabalho faz-se pela PEA* (Populagio Economicamente
Ativa) e, em Luiziana, este subconjunto da populacdo constitui-se de 3.109 habitantes. Deste total, 1.747 estao
situados na zona urbana e 1.362 na zona rural. Além disso, 2.254 sio do sexo masculino e 855 sio do sexo
feminino. Através da PEA ¢ possivel calcular o indice de desemprego, que ¢ de 14,73% da populagio
Luizianense.

Fazendo-se uma analise da populagdo ocupada® de Luiziana, segundo os setores de atividade
economica, percebe-se que a atividade econémica mais citada foi aquela ligada a agricultura, pecuaria,
silvicultura, exploragdo florestal e pesca, totalizando 51,5% da populagdo ocupada. A segunda atividade
econdmica mais citada foi o comércio, reparagio de veiculos automotivos, objetos pessoais e domésticos, a qual
ocupa 10,3% da populagdo. A terceira atividade sdo os servicos domésticos com 9,1% da populacio ocupada.
Inddstrias de transformacio totalizam 5,9% da populac¢do ocupada, administragdo puiblica 5,2%, construcio
3,4%, transporte e armazenagem de mercadorias 3,3%, educacio 2,9%, intermediaces financeiras, atividades
imobiliarias, aluguéis, servicos prestados a empresas 2,6%, alojamento e alimentacdo 1,8%, servicos coletivos e
sociais 1,5%, atividades mal definidas 1,3%, saude e servicos sociais 1,2%. Percebe-se, através dos dados
observados, que a agricultura ¢ a base da economia do municipio e as outras atividades econémicas giram em
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torno dela. O comércio, assim como a prestacao de servicos domésticos esta ligado a este setor, destacando-se
nesse sentido pequenos estabelecimentos comerciais como padatias, pequenos mercados e etc.

Consideragdes finais

Concluindo-se, pode-se dizer que este estudo levou a constatar que o municipio de Luiziana tem uma
area urbana ainda pouco desenvolvida, com grande percentual da populagao dependente ou residente (45,12%)
na zona rural. Pode-se constatar que o municipio possui como principal gerador de renda o setor agricola, que é
predominantemente constituido por latifundios, fato expresso na concentracao de renda. O municipio possui
alta taxa de analfabetismo. No tocante ao setor industrial este ainda é pouco desenvolvido, tendo como
principais representantes no municipio empresas ligadas ao setor primario e cooperativas. O setor terciario no
municipio € representado por pequenas e micro empresas, forte principalmente em prestacdo de servicos ligados
ao setor agricola. Visto isso, pode-se salientar a importancia de estudar o perfil sécio-econdmico do municipio
de Luiziana, pois isso poderia levar a diagnosticar e solucionar problemas ja existentes, o que poderia contribuir
de modo positivo com os segmentos em desenvolvimento.

Notas

! Membro do Grupo de Pesquisa “Estudos Regionais: geo-histérico, sécio-cultural, econémico, educacional e ambiental”,
estando inserido(a) na linha de pesquisa “Gestao dos recursos ambientais, trabalho e sociedade”.

2 Coeficiente de Gini mede o grau de concentrac¢io de distribuicdo de renda de uma populacio. Ele varia entre zero
(perfeita igualdade de renda) e um (desigualdade maxima de renda).

3 O IDH-M ¢ o indice de desenvolvimento humano municipal que se mede através dos indicadores de educacio,
longevidade e renda.

4 Populacio Economicamente Ativa é o conjunto de pessoas empregadas e desempregadas num dado periodo de tempo. E
um subconjunto da populagio em idade ativa (PIA), que inclui donas de casa, estudantes, aposentados precocemente
invalidos, etc. Entram no calculo da PEA pessoas com 10 anos ou mais de idade que se encontram ocupadas ou que estio
procurando ocupagao (GREMAUD, et al.,2004).

5 Populagio ocupada - aquelas pessoas que, num determinado periodo de referéncia, trabalharam ou tinham trabalho, mas
ndo trabalharam (por exemplo, pessoas em férias). Classificam-se em empregados, conta propria, empregadores e nio
remunerados (IBGE, 2008).
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O PARADOXO DAS COOPERATIVAS POPULARES: O CASO COOPERCROCHE

Juliano Domingues da Silva, Universidade Sem Fronteiras, Administracdo, Fecilcam,
juliannodomngues@yahoo.com.br
Sérgio Luiz Maybuk (OR), Fecilcam, sergiomaybuk@yahoo.com.br

A reflexdo proposta nesse artigo aborda a conquista dos diteitos sociais estabelecidos na Constituicdo
Federal de 1988 por meio da realizacdo de programas sociais. Para retratar o tema proposto serdo utilizados as
experiéncias e resultados do projeto Empreendedorismo Social ¢ Gestao de Cooperativas Populares, vinculado ao Sub-
Programa [ncubadora dos Direitos Sociais do Programa de Extensio Universitaria Universidade Sem Fronteiras,
idealizado pela Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia de Ensino Superior do Parana — SETI-PR e
realizado pela Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo — FECILCAM na Cooperativa de
Crocheteiras ¢ Bordadeiras do Paranda — COOPERCROCHE, situada no municipio de Barbosa Ferraz-PR. A
discussio apresentada nesse artico emerge do aspecto multidisciplinar proposto no referido programa,
mesclando as 4reas de Administracdo, Ciéncias Econémicas e Pedagogia, e pretende questionar o
desenvolvimento de programas de inclusao social realizados por diversos agentes.
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A Constitui¢do de 1988 estabelece, no artigo 6°, que “sdo direitos sociais a educagdo, a saide, o
trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a prote¢io a maternidade e a infancia, a assisténcia
aos desamparados, na forma desta Constitui¢ao”.

O gozo desses diteitos sociais deveria ser garantido a todos os membros da sociedade, sem distin¢ao de
classe social, raga/cor, género e escolaridade. Entretanto, a considerar o sistema capitalista em vigéncia, pode-se
enumerar diversos grupos excluidos do sistema, os quais sdo denominados de excluidos sociais. Para exemplificar
tal fato, verifica-se que taxa de pobreza da populacio brasileira é 24,1% (IPEA, 2008) e a taxa de analfabetismo
urbano ¢ de 11,1% (IBGE, 2007).

No sistema capitalista sempre havera excluidos devido a adocdo de propriedade privada dos meios de
produgio, a separacdo de classes sociais em assalariados e capitalistas e a concorréncia economica (MOTA,
1997, p. 13). Mas ha movimentagao social para buscar a inclusdo social, seja por agentes publicos, por iniciativa
privada ou por organiza¢des nao-governamentais. A inclusdo social pode ser desenvolvida por programas
educacionais ou programas de geracdo de emprego e renda. Para efeito desse trabalho, as discussdes serao
concentradas nos programas de geracio de emprego e renda.

Os programas educacionais, desenvolvidos por projetos das diversas licenciaturas, visam tornar os seus
beneficiarios capazes de compreender a sua realidade por meio da educacio, e consequentemente terem atitude
propria para muda-lal, ou seja, o sujeito adquire subsidio para buscar seus direitos sociais. Os resultados desses
programas apresentam efeitos satisfatérios em longo prazo e sio de dificil mensuragao.

Os programas de geracdo de emprego e renda tém por natureza a criacado de postos de trabalhos, para
que os beneficiarios recebam a remuneracdo em troca de seu esforco, ou pela transferéncia direta de renda. Os
resultados desses programas apresentam efeitos satisfatorios em curto prazo, mas em geral, se defrontam com o
problema da exclusdao de modo parcial, por considerar apenas a renda como direito social.

Cabe destacar nesse ponto, que atualmente, os projetos de geragdo de emprego e renda sdo mais
utilizados pelos agentes publicos, pois a abstracdo dos direitos sociais da populagio se tornou degradante, e
pessoas que se apresentam em extrema pobreza nio dispdem de recursos financeiros para suprir o minimo das
necessidades fisiolégicas e de seguranca® inibindo-as a participar de programas educacionais.

Um modelo comum de programa de geracdo de emprego e renda sdo as cooperativas populares, que
sao organizacoes de producido engajadas com o desenvolvimento educacional dos beneficiados, e seguem os
principios de economia solidaria, conforme destaca BOBBIO (2000, p. 26) “...] a livre associa¢ao de individuos,
com fins de produgio e distribuicio de bens produzidos e tendo em vista a eliminacido de toda a tendéncia
autoritaria através da criacio da autogestio, a partir de baixo”, modelo esse utilizado na COOPERCROCHE.

Para a cooperativa popular promover a garantia de todos os direitos sociais e promover a inclusio social
de fato, ela deve proporcionar renda aos cooperados, para suprir as necessidades imediatas, e educacio, que
proporcione aos cooperados compreensio da realidade.

Em relacio a educagio, ressalta-se que o conhecimento oferecido e assimilado pelos cooperados é
constituido da educacio para o trabalho?, o que ndo proporciona ao cooperado o ato de conhecer e romper com
a realidade, educacio esta praticada pelos programas educacionais.

Nesse aspecto, destaca-se a contribuicido de MOTA (1997, p. 30), onde:

Compreender criticamente a educagdo implica reconhecé-la como uma pratica inscrita e determinada pela
sociedade e entender que, embora condicionada, a educagdo pode contribuir para transformar as relagdes sociais,
econOmicas e politicas, na medida em que conseguir assegurar a todos um ensino de qualidade, comprometido
com a formacdo de cidadios conscientes de seu papel na sociedade.

Em se tratando da renda, cabe relatar a experiéncias auferidas no desenvolvimento das acGes da
COOPERCROCHE, a luz do eixo multidisciplinar Administracio/ Economia/ Pedagogia, onde surge um
paradoxo, que pode ser discutido em outras cooperativas populares, a saber:

O modo de organizacio da sociedade no sistema capitalista gera exclusdao. Porém, para uma cooperativa
popular gerar renda e incluir socialmente os cooperados, deve ser eficiente e auto-sustentavel. Contudo, essa
eficiéncia e auto-sustentabilidade s6 sera alcangada se suas agdes forem norteadas pelo modelo capitalista, como
a organizacdo de manufatura de producdo (Taylorismo), divisio do trabalho (Fordismo), e regulacio da
producdo pela especulagdio do mercado moldados no neo-liberalismo ou liberalismo econémico de Adam
Smith.

Para exemplificar esse raciocinio tém-se a seguinte hipdtese, um agente publico viabiliza uma
cooperativa numa tribo indigena para confeccionar cestas de palha, cujo conhecimento de fabricacdo artesanal
foi passado de geracdo para geracdo. A constituicdo da cooperativa garante a identidade cultural e resgata a
cidadania dos indios, mas o trabalho para confeccionar uma cesta é dispendioso e exige muito tempo de mao-
de-obra. Para que o negbcio fosse auto-sustentavel e remunerasse o indio adequadamente, a cesta deveria ter um
valor real de R$ 50,00, mas o valor comercializado no mercado nacional, mesmo se considerar valor agregado é
de R$ 20,00. Considerando essa situacio, € viavel manter a cooperativa?
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Na COOPERCROCHE ocorreu um fato semelhante, o conhecimento de fazer croché, especificamente
bico crochetado em tapete de tear, foi passado de geracdo para geracdo, mas o valor de mercado é baixo,
forcado pela grande oferta desse produto no mercado nacional, fazendo com que a atividade nao seja tao
atrativa, tornando a remuneracio da crocheteira baixa. Dessa forma, a equipe do projeto implementou novas
formas de obter renda na COOPERCROCHE, com a capacitacio das crocheteiras para novas técnicas de
bordados e costura industrial. No caso do trabalho de costura industrial, o trabalho deve ser organizado em
manufaturas e ter a divisdo do trabalho, para tornar a produgio eficiente, e consequentemente gerat lucro.

A COOPERCROCHE, possui em seu quadro de sécios 375 cooperados, oriundos de grupos excluidos
socialmente, e por meio do projeto Empreendedorismo Social ¢ Gestao de Cooperativas Populares promove suas acOes
pautadas em quatro eixos: Capacitacdo Profissional; Geragio de Emprego e Renda; Inclusio Digital; e
Alfabetizacdo. O conhecimento cientifico dos orientadores, recém-formados e bolsistas norteiam as estratégias
da cooperativa para garantir os direitos sociais dos cooperados. Nesse caso, a inclusio social ocorre em virtude
de que o cooperado adquire a renda e supre as necessidades urgentes (curto prazo), € a0 mesmo tempo recebe
educa¢io na forma de alfabetizacio, inclusio digital e capacitacio para o trabalho (longo prazo). O fruto dessa
educacio sera a obtencao da capacidade de autogestao pelas cooperadas, para que elas busquem seus direitos
sociais.

Considerando os aspectos apresentados nesse artigo pode-se refletir que para realizar a inclusdo social
(incluir na sociedade vigente, que é capitalista), os agentes que desenvolvem projetos sociais, em especial as
cooperativas populares, devem utilizar as ferramentas do capitalismo para produzir. Porém, a diferenca
favoravel as trabalhadoras, é o fato de nio produzirem mais-valia, pois os lucros se reverterdo a elas proprias em
formas das chamadas sobras.

Notas

! Educacio Libertadora (FREIRE, 1983).

2 Teoria da Hierarquia das Necessidades de Maslow (CHIAVENATO, 2004, p. 231).

3 Ensino de conhecimentos utilitatios e de aptidGes técnicas especializadas, voltados para a producio. (MOTA, 1997, p. 30).

Referéncias

BOBBIO, Notberto et al. Dicionario de Politica. 5. ed. Sio Paulo: Imprensa Oficial do Estado, 2000.
BRASIL. Constituicio (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 5 de
outubro de 1988. Organizacdo do texto: Juarez de Oliveira. 40. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007. (Série Legislacao
Brasileira).

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das organizagdes.
Sao Paulo: Pioneita Thomson, 2004.

FREIRE, Paulo. Educagiao como pratica da liberdade. 18° edicio. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1983.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica. Sintese de Indicadores Sociais — 2007. v. 21, Rio de
Janeiro: IBGE, 2007.

IPEA. Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. Pobreza e Riqueza no Brasil metropolitano. Comunicado
da Presidéncia n.° 7, ago. 2008.

MOTA, Davide. Formagio e Trabalho. Rio de Janeiro: Ed. SENAC Nacional, 1997.

A CONSTITUICAO DE UM AGLOMERADO DE EMPRESAS INTENSIVAS EM
CONHECIMENTO E O PROCESSO DE FORMACAO DE UM APL - ARRANJO PRODUTIVO
LOCAL NA AREA DA SAUDE

Sérgio Luiz Maybuk, PG, Ciéncias Econémicas, Fecilcam, sergiomaybuk@yahoo.com.bt

O presente artigo é fruto dos primeiros resultados de minha pesquisa sobre a dissertagio de mestrado
em desenvolvimento econémico pelo MINTER/UFPR e que trata da constitui¢gio de um aglomerado de
empresas intensivas em conhecimento e o processo de formag¢ao de um APL — Arranjo Produtivo Local na area
da saude.

Em Campo Mourdo-Pr, destaca-se a empresa Cristéfoli equipamentos de biossegurancga, genuinamente
mourdoense, que foi fundada no ano de 1990 pelo empresario Ater Cristofoli.

Atualmente a empresa € lider em vendas de auto claves de mesa no mercado nacional. J4 vendeu 65 mil
equipamentos no Brasil e outros 36 paises (América Latina, Africa e Asia). Essa empresa, segundo o grande
teérico Schumpeter, pode ser caracterizada como ancora do ramo no municipio.

Na linha da geracdo de inovagoes, criou-se posteriormente por iniciativa do mesmo empresario, em
Campo Mourido no ano de 1997 a Fundacio Educere — Pesquisa e desenvolvimento.Uma dezena de empresas
foram incubadas e posteriormente graduadas na Educere e que sdo na sua maioria produtoras de bens frutos de
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inovagao, algumas até vendendo para o mercado externo. Outra contribui¢do permanente da Educere, desde a
sua criacdo, por meio de seus cursos foi formar mio-de-obra com espirito empreendedor e inovativo.

Posteriormente em 2006, constatou-se por uma pesquisa do governo do Estado que havia uma
formacdo de um aglomerado de empresas fabricantes de insumos e equipamentos hospitalares em Campo
Mourio-Pr, e estas eram empresas outrora incubadas pela Educere e agora graduadas num total de 12 empresas.
E outras empresas que seriam as fornecedoras.

A motivacdo em desenvolver esta pesquisa se deu pelo propdsito de saber pelos dados a serem obtidos,
como se deu o desenrolar desses trés momentos (surgimento de empresa ancora, incubadora e aglomerado) e
qual tipo de ligacio ha entre as trés estruturas. Dessa forma o presente trabalho, se propse a analisar a
constituicio de um aglomerado de empresas intensivas em conhecimento, o papel da Crist6foli e Educere e o
processo de formacio de um APL na area da saide em Campo Mourio.

O referencial tedrico procura adequar-se as caracteristicas proprias da presente pesquisa, que tem como
parte fundamental o estudo de uma empresa de porte médio do ramo de insumos e produtos hospitalares, que
na localizacio onde se encontra pode ser chamada de empresa ancora. Sendo assim, se faz necessirio a
contribui¢io de Edith Penrose. Considerando que a referida empresa é produtora de produtos de inovacio
tecnolégica e o empresitio responsivel possui um grande espirito empreendedor entende-se que seria
indispensavel a contribuicio de Richard R. Nelson. A partir da empresa dncora surgem outras empresas que
atuam no mesmo ramo, mas com produtos diferenciados e que aparentemente trabalham em cooperacio mutua
e nesse caso a Teoria de Redes é importante ser ressaltada. Finalmente, considerando que parece haver um
aglomerado industrial que pode vir a ser caracterizado como um arranjo produtivo local, a teoria dos
aglomerados e dos APLs também sio contemplados.

A teoria da firma é apresentada de uma forma interessante a partir da nova abordagem proposta por
Edith Penrose, pois percebe-se uma firma muito dependente da dindmica do desenvolvimento do conhecimento
tanto para os empresarios quanto para os trabalhadores.

De uma forma geral, segundo (PENROSE, 2006) a firma deve ser vista como tendo uma colegdo de
recursos que sdo fisicos e também humanos; e que estes podem ser desenvolvidos de varias formas para
oferecerem uma gama diversa de servicos; uma firma é um repositério de conhecimento que possui dimensao
histérica, mas que ha um custo para se adquirir conhecimento principalmente o tecnolégico; o tamanho e a
composicao do estoque de conhecimento sera determinante na diferenciacio entre as firmas e pode ser um
elemento inibidor da livre transferéncia de conhecimento tecnoldgico entre elas; quanto maior capacitacdo maior
a chance de se aumentar o poder de mercado e a lucratividade da empresa e finalmente se tornard numa
vantagem competitiva no processo de concorréncia.

Percebe-se assim o quido importante é o desenvolvimento do conhecimento nas firmas, pois elas s3o a
base da sobrevivéncia e o crescimento das mesmas.

Quando se deseja tratar sobre o tema inovagoes, é imprescindivel que seja destacado inicialmente o
grande pensador da teoria econdmica neste aspecto que foi Schumpeter. E nesse sentido este autor, (OS
ECONOMISTAS, 1997) Destaca cinco tipos de inovacoes:“(1) a introdugio de um novo bem [..}(2) a
introdug¢do de um novo método de producio |..] (3) a abertura de um novo mercado]...] (4) a abertura de uma
nova fonte de suprimentos [...} (5) o estabelecimento de uma nova otrganizac¢do em qualquet ramo, como a
criacdo de uma posi¢ao de monopdlio.

Assim pode-se observar por meio da citacdo anterior, que inovar vai muito além de se criar um novo
produto, pois uma nova forma de se utilizar os recursos existentes, pode contribuir para um melhor utilizagao
dos mesmos e, por conseguinte, propiciar uma maior lucratividade.

Partindo-se na seqiiéncia para outros autores que seguem a vertente schumpeteriana ou mesmo utilizam
este autor como comparativo, destaca-se neste trabalho, que de acordo com (NELSON e WINTER (2005),
Schumpeter se referiu a inova¢do como uma forma de desviar o comportamento rotineiro. Desta forma a
inovagdo destruiria continuamente o equilibrio.

Percebe-se entdo, que o processo de inovar sé acontecera quando se “quebra” uma forma cotidiana de
se fazer.

Nesse sentido NELSON e WINTER (2005) (195 ) destacam: Tanto no uso habitual como em nossa
utilizacdo técnica do termo, a “inovacdo” envolve mudanca na rotina. Enfatizaremos a incerteza que
inevitavelmente envolve a inovacio técnica — a implementa¢io de um esbogo para um novo produto, ou de uma
nova maneira de produzir um produto. Uma incerteza semelhante envolve outros tipos de inovagio — o
estabelecimento de uma nova politica de propaganda, ou uma nova regra de decisdo para registrar estoques.

Como pode ser observado o grande destaque refere-se a incerteza, principalmente porque inovar
envolve aplicagio de recursos, ou mesmo nova utilizagdio dos mesmos e nem sempre investimentos em
inovacles dao o retorno esperado, as vezes inclusive é necessario voltar atrds ao que se comegou, mas nio ha
outra forma de inovar sem que se arrisque.

Considerando a chamada Teoria de Redes pode-se dar destaque a afirmacdo de (OLAVE e AMATO,
2001) em que ha Redes de Pequenas Empresas em Zonas Especificas que sao pequenas empresas agrupadas em
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zonas especificas de acordo com seus produtos, as quais ddo origem a distritos industriais. A produgdo é
conduzida pela extensiva distribui¢io de acordos colaborativos.

O estudo sobre aglomerados deve necessariamente deve tomar como base Marshall.

Para Marshall (1996) os distritos industriais ingleses, no final do século XIX, eram caracterizados por
atividades industriais especializadas concentradas num mesmo local em que se observavam externalidades
economicas tais como a facilidade de se dispor de mio-de-obra especializada; obtengdo de suporte local
auxiliando no crescimento de atividades comerciais e a especializacio de diferentes empresas em diferentes
estagios e tipos de producdo. Ele salienta ainda que havia nesses distritos concentracio de muitos pequenos
negdbcios, de cariter similar.

De acordo com (PORTER, 1999) Aglomerados sao concentragdes geograficas de empresas que atuam
inter-relacionadas, com fornecedoras especializados, prestadores de servicos (universidades, orgdaos de
normatizagdo e associagdes comerciais) que mantém a competicdo normal, mas também cooperam entre si.
Havendo vinculos entre elas por elementos comuns e complementares. Nesse caso, o autor destaca a
importancia das formas de inter-relacionamentos, ressaltando que o fato de cooperat-se entre si, nio significa
necessariamente deixar de competir e principalmente pode-se observar o fato de que cada um dos participantes
pode contribuir de alguma forma com o outro.

Com base nos autores citados neste texto, neste semestre sera feita a segunda fase da pesquisa que ¢é a
visitar as empresas ACME, ALBATROZ,ALFA ELETRONICA, BIO VISIUM, BUSKER, CLEANUP,
CRISTOFOLIL, D’VOLTS, DESHYDRATER, EDUCERE, ELETROMEG, ERGUS, GRAFICA MOURAO,
K. DO BRASIL, LEVE, LIDER LAR, MEDICAL, MGE, MULTI ARTS, ORTUS, PLASTICAM,
PROJETARE, PRO-SOLUS DO BRASIL, SANSPRAY, SAUBERN, SIEGER, SINAPSE, SOLCRIS,
UNIVERSAL FIBRAS, VRI IND. ELETRONICA. Serio feitas entrevistas com os proprietirios ¢ também
coleta de dados que propiciardo identificar a relacdo existente entre a empresa ancora, a incubadora, as empresas
graduadas e a empresas fornecedoras e por fim identificar se existe de fato um arranjo produtivo local em
Campo Mourio.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS: A
EXPERIENCIA DO SEBRAE EM CIANORTE - PR

Jorge Leandro Delconte Ferreira, PG, Ciéncias Contabeis, Fecilcam, agroferrer(@gmail.com

A intervencao de institui¢bes de fomento em um aglomerado industrial pode representar um grande passo
para o desenvolvimento de um pélo e seu entorno. Todavia, deve ser precedida por uma compreensio da
realidade. Conscientes disso, o Servico de Apoio a Pequena Empresa - Sebrae e a Comissiao Econémica para
América Latina e Caribe — Cepal desenvolveram uma capacitagdio com o propésito de auxiliar na elaboracio e
gestao de projetos de desenvolvimento em Arranjos Produtivos Locais, enfatizando processos patticipativos de
planejamento. Conforme afirmam Fernandes e Sampaio (2006), os afetados por um projeto de desenvolvimento
devem participar do seu planejamento, como uma forma de intervir na realidade. F exatamente isso o que propde
qualquer processo de planejamento estratégico participativo: o envolvimento de atores-chave na avaliacio da
situacdo-problema e na proposicao de alternativas de solugdo. Este trabalho relata a aplicacdo da metodologia de
planejamento estratégico sugerida por essas instituicdes no APL do Vestuario de Cianorte - PR, englobando as
adequagdes segundo as peculiaridades do caso em analise, as quais foram detalhadas pelo Ipardes (2004).

A metodologia empregada é uma adaptacdo da Metodologia de Planejamento de Projetos por Objetivos —
MPPO descrita por Pena (2000), e engloba as seguintes etapas: identificacdo e analise dos grupos de interesse
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envolvidos no processo, elaboraciao da arvore de problemas, elaboragdo da arvore de meios e fins, identificacdo de
projetos prioritarios e detalhamento dos projetos prioritarios por meio da matriz analitica de projetos. Processos de
planejamento similares tém sido difundidos na América Latina pela Cepal e pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, e tém se demonstrado bastante exitosa em atividades de planejamento em ambientes
mais amplos que apenas o de uma empresa isolada. Nesse sentido, Caporali ¢ Volker (2004) ressaltam que este tipo
de metodologia se presta adequadamente ao planejamento participativo, desenvolvido de forma coletiva.
Conforme salienta Yoda (2008), os métodos participativos de planejamento tém apresentado significativa diferenca
de resultados em relacio a métodos convencionais, principalmente pelo envolvimento dos principais atores na
constru¢ao de alternativas de solu¢do aos problemas comuns.

Procurou-se verificar a aplicabilidade da metodologia ao caso brasileiro de um APL, levando-se em
consideracio caracteristicas que vao além da simples proximidade fisica, envolvendo também questoes relacionadas
as externalidades produzidas (Cassiolato e Lastres, 2003).

Para a aplicacio da metodologia aqui estudada, optou-se por mobilizar um grupo de liderancgas
denominado Governanga (Cassiolato e Szapiro, 2003), a qual reune empresarios, entidades, poder publico e
voluntarios. O trabalho de planejamento participativo foi coordenado pelo técnico do Sebrae que atuava em
Cianorte. Sob sua coordenagao, foi aplicada a metodologia, tendo sido efetuados alguns ajustes finos, em funcio
das especificidades do APL estudado.

A primeira atividade foi o mapeamento dos principais atores do aglomerado produtivo, os quais foram
organizados em cinco grandes grupos, em concordancia com Baptista (2005): os industriais, publico alvo direto das
acoes de desenvolvimento do APL; as instituicGes empresariais, representantes dos empresatios e interlocutores
com outras entidades e governos; as universidades, que dispéem localmente de cursos de graduacio afeitos ao
setor (gestdo, moda e design); o governo municipal, ator publico que apresenta maior proximidade com o arranjo;
e por fim as instituicGes de apoio (Sebrae e Senai) que ofertam servigos de consultoria e capacitacdo para o setor.
Para cada grupo de atores, foram identificados os principais interesses, os valores que orientam a sua praxis, as
convergéncias em relagdo a outros atores e os conflitos vivenciados ao longo de sua interagdo com outros atores
inseridos no arranjo. De modo geral, a convergéncia entre os atores se concentra em dois pontos principais: a
petcepcdo comum de que o setor estd enfrentando nos dltimos anos uma tendéncia baixista, com reducdo do
faturamento e volume vendido; e a compreensio de que a¢les conjuntas sdo imprescindiveis para a superacao
desse momento de crise (embora nio haja consenso em relagiao ao papel de cada ator nessas a¢des conjuntas). O
quadro 1 apresenta um resumo dos aspectos citados.

QUADRO 1. Posicionamento Situacional dos Principais Atores do APL de Cianorte - PR

ATORE Industriais InstituigGes Universidades Governo InstituicGes de
S empresariais Municipal Apoio
Interess | Inversdes; Ampliar|Legitimacdo |Interagir com | Geragao de| Ampliagio da
es mercado; empresas; empregos; demanda
Aumentar Consolidar cursos. Sustentabilidade.
faturamento.
Valotes | Trabalho; Rede de | Conhecimento e |Democracia; Etica;
Produtividade. contato; competéncias. Desenvolvimento | Resultado.
Prestagao de pela via
servicos. industrial.
Converg Visualizacio de uma crise setorial;
éncias Necessidade de agbes conjuntas.
Conflito [Desejo  que  o|A culpa é do|Pouca participagio/ |O setor é quem |Falta participacio das
s outro  pague  a|outro. abertura para|deve se|empresas.
conta. empresas; mobilizar.
Visio academicista.

Fonte: elaborado pelo autor.

A seguir, foi construida a arvore de problemas, a qual é composta por seu problema central (ou focal) e
logo abaixo deste as suas causas substanciais e diretas (em vatios nfveis de analise). Acima do problema central sio
apresentadas as conseqiiéncias substanciais e diretas do problema central. A arvore de problemas para esse caso foi
elaborada da seguinte maneira: em reunido com liderancas do setor, foram listados os principais problemas do
APL, tendo sido priorizados os onze mais relevantes. Os problemas priorizados foram organizados em uma tabela
e foi feita uma correlacio entre eles. Foi atribuida, para cada par de problemas, uma pontuagio de zero (nenhuma
relagdo de causalidade) a trés (forte causalidade). A partir dessa analise, identificou-se qual problema apresentava
maior grau de correlagdo com os demais, seja como causa ou como conseqiiéncia: o Baixo Grau de Cooperacao
entre os atores, em concordancia com Campos (20006). A seguir, foi elaborada pelo técnico do Sebrae uma
proposta de arvore de problemas, a qual foi ajustada em reunido posterior com a Governanca.
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Figura 1 — Arvore de Problemas
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Fonte: elaborado pelo autor.

A arvore de meios e fins, passo seguinte, representa a situacdo ideal para cada

um dos elementos

correspondentes na arvore de problemas. O baixo grau de cooperacdo poderia ser revertido a partir dos efeitos de
trés conjuntos de fatores, a alta confianca, a a¢o institucional integrada e a concorréncia interna mais equilibrada.
Figura 2 — Arvore de Meios e Fins
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Fonte: elaborado pelo autor.

O resultado final deste trabalho foi a identificagdo de quatro projetos que podem ser considerados como
relevantes e prioritarios para contribuir no desenvolvimento do APL. Para a priorizacio dos projetos, foram
empregados aqui os seguintes critérios: i — nivel de complexidade: um projeto pouco complexo pode ser pouco
desafiante, enquanto a elevada complexidade dificultard a sua implementacio; ii — visibilidade dos resultados:
quanto mais visiveis, maior a contaminacao benéfica para o processo; iii — volume de recursos envolvido: se muito
elevado, serd gasto um tempo significativo na captacio do recurso, tardando o efeito demonstracdo; iv —
possibilidade de apoiar a realizacdo de outros projetos: sua consecucdo € pré-requisito para implementar novos

projetos.

Dessa maneira, optou-se por priotizar projetos com grau de complexidade intermediaria, cujos resultados
sejam mais visivels a comunidade empresarial, que demandem menor volume de recursos financeiros para sua
realizacdo e que possam apoiar novos projetos. Dentre os projetos possiveis, foram priorizados os seguintes:
formalizagdo da governanca do APL; criacdo de central de compras; estruturagio de pequenas redes de empresas e

realizacdo de programa de desenvolvimento para as empresas do atacado de confecgdes.

Embora tais projetos sejam imprescindiveis para o desenvolvimento do APL estudado, sio também
insuficientes para levar o aglomerado a um patamar significativamente mais elevado de competitividade. Tais
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projetos, se bem executados, poderdo produzir condi¢cbes fundamentais para o desenvolvimento de novos
projetos. Essas condi¢cbes estdo relacionadas basicamente a um ambiente intetinstitucional favoravel e a mudancas
de paradigma, principalmente no que diz respeito a processos de cooperagdo empresariais e institucionais. Com
certeza, outros projetos podem ser desenvolvidos na seqiiéncia. Ressalta-se, porém, que o sucesso daqueles listados
como priotitatios contribuirdo decisivamente na implementa¢io de novos projetos.

Ao final do trabalho, verificou-se que tal metodologia pode ser aplicada com sucesso em Arranjos Produtivos
Locais. Identificou-se ainda, diversos projetos passiveis de desenvolvimento no APL em estudo. Por fim, foi
possivel concluir que a elaboragio de um planejamento estratégico a partir dessa metodologia estd sujeita
principalmente a dois obsticulos: o primeiro € o fato de a intervencdo no referido APL ja estar em curso, o que
dificulta a elaboracdo adequada de todas as etapas necessarias a0 bom andamento do processo. Outra dificuldade é
a questao da tempistica, diferente pra empresarios, entes publicos e mercado, em concordancia com as observagoes
de Caporali e Volker (2004). A velocidade do préprio planejamento participativo, e das acdes decorrentes dele, é
diferentemente percebida e avaliada por cada ator, o que interfere no processo de intervencdo no aglomerado. Tais
obstaculos nao invalidam a metodologia, mas apontam aspectos importantes a serem considerados na construcao
do delicado trabalho de planejamento estratégico participativo.
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Introdugao

A pesquisa concentra-se em realizar um estudo que visa analisar os beneficios tributarios alcancados
através da adesdo de instituicoes de ensino supetior privadas aos programas sociais governamentais ProUni —
Programa Universidade para Todos e FIES — Financiamento Estudantil. Trata-se de uma pesquisa em fase
intermediaria de realizacdo e que apresenta resultados parciais.

Os programas sociais ProUni e FIES proporcionaram um aumento significativo no ingresso e
permanéncia de estudantes no ensino superior, segundo RIBEIRO (2006, p. 31-33), oferecendo bolsas de
estudo parciais e integrais, através do ProUni, além de financiamentos estudantis, obtidos por meio do FIES e,
em contrapartida ofereceram isencdo de impostos e contribui¢des federais e, compensacio de encargos
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trabalhistas as institui¢oes de ensino superior privado. Diante deste fato, questiona-se se é viavel financeira e
tributariamente para uma instituicio de ensino superior privada aderir aos programas sociais ProUni e FIES do
governo federal.
Para dar resposta 4 questdo de pesquisa, tracou-se por objetivo geral analisar a viabilidade na adesio, ou
ndo, aos programas socais PROUNI e FIES, por uma institui¢io privada de ensino superior com fins lucrativos.
E importante ressaltar que os resultados apresentados nas consideragdes finais nio refletem o resultado
final da pesquisa, pois o relatério final da pesquisa ndo esta terminado.

Anilises e Discussbes

A educagio superior, hoje, no Brasil mostra-se bastante diversificada, sendo constituida de institui¢des
publicas e privadas, com opgdes de diversos cursos e programas, em varios niveis de ensino, abrangendo desde
graduacio até a pos-graduacaio (NEVES, 2002, p. 45) e sua expansio se operou em dois sentidos: incorporaram
os setores médios que ainda nao tinham acesso a educagdo superior e, foram incorporados significativos
contingentes de classes populares nas faculdades e universidades existentes (GIOLO, 20006, p. 24).

Nesse contexto, surgiram os programas sociais ProUni e FIES, destinados a acelerar a inclusdo de maior
parcela da populagio no ensino superior através da concessiao de bolsas de estudo integrais e parciais e financiar
a graduacao de estudantes de familias de baixa condicio financeira.

Os programas sociais ProUni e FIES, além de proporcionarem o acesso as camadas menos favorecidas
e da classe média ao ensino superior privado, possibilitou as institui¢oes de ensino superior privado a isen¢ao de
impostos e contribui¢cdes federais e, a compensacio de encargos trabalhistas, através de sua adesio.

Deve-se salientar, no entanto, que mesmo com todas as medidas promovidas pelo governo federal, em
busca de uma maior socializagdo no plano de ensino superior, as institui¢oes privadas visam, de forma 6bvia,
obter lucros, no caso das institui¢des com fins lucrativos ou, para desenvolvimento das finalidades a que se
propdem, como as institui¢oes filantrépicas.

O principal desafio na gestdo das instituicGes de ensino supetior privado é definir formas de analise
capazes de subsidiar as decisGes tomadas quanto a viabilidade de suas agoes, nas quais sejam cumpridas as
exigéncias impostas tanto pelo governo, acionistas, ou até mesmo pela prépria sociedade.

Sendo assim, o presente trabalho visa contribuir, com bases sélidas, para a formulacdo de uma analise
confidvel, a respeito das possiveis vantagens oferecidas as institui¢Ges de ensino superior privado na adesdo aos
programas sociais ProUni e FIES, confrontando os valores oferecidos em bolsas e financiamentos estudantis,
com os valores provenientes da economia na arrecadagdo de impostos e contribuicoes federais.

Indicagao de Procedimentos Metodologicos

Adotou-se para a realizacdo do presente trabalho o tipo de pesquisa descritiva, utilizando-se de técnicas
qualitativas para o desenvolvimento do mesmo e, com a utilizagdo do método de estudo de caso, levando-se em
consideracio uma instituicdo de ensino superior privado, na qual serdo analisadas, de forma especifica, as
caracteristicas envolvidas com o problema formulado neste trabalho.

Segundo COOPER & SCHINDLER (2003, p. 132) uma pesquisa envolvendo técnicas qualitativas
possui uma abordagem fundamental de exploragio, onde ha a possibilidade de diversas abordagens, sendo que,
dentre elas podemos encontrar entrevistas detalhadas, observacdo do participante, estudos de caso, analise de
documentos, dentre outros.

Conforme NETTO (2000, p. 14) o método de estudo de caso é considerado como “uma importante
ferramenta para os pesquisadores que tem por finalidade entender “como” e “por que” as coisas funcionam.”

Para a coleta de dados, utilizou-se pesquisas documentais, pesquisas bibliograficas, contatos diretos e
questionarios sendo que a utiliza¢do de contatos diretos foi realizada com pessoas diretamente ligadas ao objeto
de estudo, capazes de fornecer informagdes praticas e objetivas, visando um maior esclarecimento sobre as
questoes inerentes ao assunto abordado.

Consideragdes Finais

O presente trabalho analisou, ainda de forma preliminar, a viabilidade na adesdo aos programas sociais
ProUni e FIES por uma instituicio privada de ensino superior com fins lucrativos, uma vez que esses
contribuem para um maior acesso ao ensino superior pela populagio carente, através da oportunidade de
concessao de bolsas e financiamentos estudantis, contribuindo dessa forma para um melhor resultado financeiro
na instituicao.

Através de andlises prévias realizadas junto a instituicdo de ensino nota-se claramente uma grande
participagdo desses programas sociais junto ao nimero de alunos ali matriculados, o que reflete diretamente no
volume de receitas, valor de impostos e contribui¢oes federais e, conseqiientemente nos resultados gerais.

O resultado da pesquisa realizada junto aos alunos matriculados comprova que, na auséncia desses
programas sociais, somente 8% dos alunos que financiam 50% de suas mensalidades, através do FIES e, cerca
de 10% dos beneficiados com bolsas de estudo parciais de 50%, através do ProUni, teriam condi¢Oes de arcar
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integralmente com a mensalidade do curso em que estudam. Do mesmo modo, pode-se dizer que, nenhum dos
alunos com bolsa integral entrevistados estaria cursando algum curso nessa institui¢ao.

De acordo com a pesquisa, a adesdo aos programas sociais por parte da instituicdo, gera um aumento
consideravel no valor das receitas, devido a expressiva inclusdo social proporcionada, além de proporcionar a
institui¢io inscrita no ProUni, a isen¢io de impostos e contribui¢oes federais, reduzindo o custo de manutencao
da atividade, sendo que, na auséncia desse estima-se para o exercicio de 2007 um acréscimo de
aproximadamente R$ 400.000,00 em valores de PIS ¢ COFINS.

O FIES, por sua vez, proporciona uma reducdo no risco de inadimpléncia, visto que os valores das
mensalidades financiadas pelos alunos geram créditos que poderio ser abatidos no recolhimento do INSS e, um
melhor fluxo de caixa devido a possibilidade de utilizagdo de créditos do FIES para quitacdo do INSS retido
sobre a folha.

A juncao desses fatores, aumento de receita e reducido de custos, contribui para um melhor resultado
financeiro da instituicdo, o que comprova a viabilidade na adesdo aos programas sociais pela instituicio de
ensino superior privado em estudo.
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Introdugiao

A pesquisa ora apresentada estd em sua fase inicial de execucdo que tem por foco levantar as
caracteristicas estruturais e operacionais das organizacGes que compdem o Terceiro Setor do municipio de
Campo Mouro. Por estar ainda em fase inicial de execugdo, foram realizadas até o momento duas tarefas. A
Primeira delas é um levantamento preliminar das organiza¢des que compdem o Terceiro Setor em Campo
Mourdo através de duas fontes: um cadastro das organizacdes que receberam titulo de Utilidade Publica
Municipal obtido junto a Camara Municipal do municipio e do cadastro do Sistema de Informagdes de
Entidades Socioassisténcias da Secretaria do Trabalho, Emprego e Promogao Social do Estado do Parana. A
segunda tarefa foi a constru¢ao de uma breve discussdo sobre aspectos conceituais referentes ao Terceiro Setor
e sua contextualizac¢io.

Desta forma, o objetivo geral da pesquisa ¢ o de identificar e caracterizar as organizagbes que compdoem
o Terceiro Setor no municipio de Campo Mourdo quanto a seus aspectos Estruturais e Operacionais.

E os objetivos especificos estdo assim definidos:

®  Realizar revisio de literatura sobre o Terceiro Setor;

®  Realizar levantamento para identificar quantas sdo e quem sdo as organiza¢oes que compdem o Terceiro
Setor no municipio de Campo Mourio;
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®  Caracterizar as organizacOes identificadas como pertencentes ao Terceiro Setor do municipio de
Campo Mourdo quanto a seus aspectos operacionais: ha quanto tempo existem, que atividades
desenvolvem, que publico atendem, quantas pessoas empregam, quantas pessoas mobilizam como
voluntarios, se possuem parcerias com as esferas publicas e privadas, que tipos de parcerias possuem,
etc.

Analises e discussoes

Com a diminuicdo de investimentos governamentais na area social nas duas ultimas décadas, emergiu
um grande nimero de organizacdes voltadas para o atendimento de questdes sociais como: educagao, saude,
assisténcia hospitalar, defesa de direitos humanos, preservacio e conservacio do ambiente natural, defesa de
direitos de grupos especificos, dentre muitos outros. Essas organizagdes, classificadas atualmente como
pertencentes ao Terceiro Setor, desde ha muito tempo ja vinham desenvolvendo suas atividades dentro daquilo
para que foram criadas.

Os conceitos atrelados ao termo Terceiro Setor sdo diversos, 0 que o torna em um termo ainda
controverso entre os pesquisadores, estudiosos e tedricos do assunto — e até entre aqueles que atuam na
realidade de organiza¢Ges que o compdoem.

A heterogeneidade do setor parece ser sua caracteristica principal, pois as atividades reunidas sob a
denominacio atual de Terceiro Setor sio muitas: entidades filantrépicas, movimentos populares/movimentos
sociais, associa¢des profissionais, organizacGes ndo-governamentais, entidades religiosas, etc. Salamon (1997, p.
90) aponta para tal diversidade de organiza¢des quando afirma que o Terceiro Setor é “..um setor variado e
complexo que engloba grandes universidades e pequenas entidades filantrépicas, cantinas de distribuigio de
sopa ao0s sem-teto e trespeitaveis instituicOes culturais, organiza¢oes de direitos humanos e associacOes
profissionais, entre muitas outras.”

A posicio conceitual mais adotada e que se refere ao entendimento do termo, ¢ a definicido
estrutural/operacional apresentada por Salamon & Anheier (1999) que diz que as organizagbes, para serem
consideradas pertencentes ao Terceiro Setor, devem ser:

1. Formais: Alguma forma de institucionalizacio, legal ou nio, com um nivel de formalizacio de regras e
procedimentos, para assegurar sua permanéncia por um perfodo minimo de tempo € requerida.

2. Privadas: Mesmo que sua principal fonte de recursos seja o Estado, as organizagdes do Terceiro Setor nido
sao ligadas de nenhuma forma institucional a governos.

3. Nio Distribuidoras de Lucro: A geracio de lucros, em si, ndo é o aspecto que diferencia as entidades ditas
“sem fins lucrativos”, mas a finalidade que ¢ dada a estes, caso existam. Estas entidades ndo podem distribuir
dividendos de lucro, sob nenhuma forma, aos seus dirigentes, fundadores, empregados ou a quem quer que seja.
4. Auténomas: As entidades do Terceiro Setor nido sdo controladas externamente, possuindo todos os meios
para realizar sua propria gestao.

5. Voluntarias: Algum grau do trabalho realizado por estas organiza¢Ses provém da mao-de-obra voluntaria —
nio remunerada — mesmo que o grau de voluntariado esteja restrito apenas aos conselhos de gestdo ou
fiscalizacao.

No Brasil, a pesquisa sobre as organizagcdes que compdem o setor é relativamente recente, com dados
relativos ao ano de 1995. A principal referéncia em termos de mapeamento das organizacdes do Terceiro Setor
no Brasil é a pesquisa realizada por Landim & Beres (1999), como parte da pesquisa mundial conduzida por
Salamon & Anheier (1999). A pesquisa aborda, de forma geral, questdes sobre a atuacido social que parte do
universo das organizagdes do Terceiro Setor — organizagdes filantropicas e ONGs. Pouco se observa a
existéncia de pesquisa relativa a aspectos administrativos, organizacionais e de gestao de tais organizagoes.

De forma geral, o desenvolvimento de técnicas, processos e pesquisas no campo administrativo para as
Organizagbes do Terceiro Setor sdo timidas e ainda pouco representativas. Entretanto, as organiza¢oes do
Terceiro Setor, como quaisquer outras do setor privado ou do setor publico, necessitam de recursos —
financeiros, materiais ¢ humanos — para que tenham um “bom éxito” na construcao de suas vivéncias (GRAVE
& MENDES, 2001). Tais recursos tornam-se determinantes no processo de perpetuagio da existéncia das
organizacGes no meio social no qual estdo inseridas, assim como também para o processo de operacionalizacdo
de suas atividades. E tais recursos, assim como nas demais organizacoes, também necessitam de gerenciamento
em busca da maximizacio dos resultados esperados tendo em vista o alcance dos objetivos para os quais cada
organizag¢ao especificamente foi criada: saude de um paciente, educacdo com qualidade, restauracdo da dignidade
do ser humano, profissionalizacio do trabalhador, preservacio de florestas, etc.

Indicagdo de Procedimentos Metodologicos
A pesquisa tem carater exploratério que se justifica em funcido de que o objetivo geral tragado para a
realizacdo do estudo é pouco explorado. Conforme descrevem, ainda, Hoppen ez al (1996), os estudos
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exploratérios procuram aprofundar conceitos preliminares, permitindo, também, levantar caracteristicas inéditas
e novas dimensdes a respeito da populagio-alvo.

O método utilizado ¢é o levantamento, realizado através da aplica¢do de questionarios e de entrevistas
junto as organiza¢es do Terceiro Setor de Campo Mourio, cujas questdes buscardo responder aos objetivos da
pesquisa e que, posteriormente, na fase de analise dos dados coletados, servirdo de suporte para conclusGes
correspondentes.

Os dados serdo coletados em um momento preciso do tempo, de fevereiro a abril de 2009, junto as
organizagOes identificadas. O levantamento sera aplicado em organiza¢des do terceiro setor da cidade de
Campo Mourio.

O instrumento de coleta de dados utilizado para o levantamento serdo questiondrios e entrevistas, que
serdo preenchidos e/ou respondidos pelos representantes das organizacoes depois de contatos preliminares, e
sera acompanhado de carta de encaminhamento. A analise e apresentagdo dos dados se dara através dos
recursos da estatistica descritiva.

Consideragdes Finais

As organiza¢des que compdem o Terceiro Setor no Brasil, portanto, ainda carecem de atencdo quanto
ao desenvolvimento de pesquisas que demonstrem suas caracteristicas estruturais, operacionais e de gestdo.
Nesse sentido e tendo em vista os argumentos expostos na introdu¢io e nas analises e discussodes, a pesquisa
justifica-se no sentido de buscar construir um conhecimento inicial e especifico sobre as organizacdes que
compdem o Terceiro Setor na cidade de Campo Mourio.

A principal contribuicio da pesquisa é a de proporcionar uma visdo mais clara e objetiva sobre quem
sdo, quantas sdo, ha quanto tempo existem, que atividades desenvolvem e que publico atendem as organizagoes
do Terceito Setor de Campo Mourdo. Tais informagdes sao importantes no sentido de possibilitarem
encaminhamentos para futuras pesquisas, mais aplicadas, sobre o Terceiro Setor Mouraoense.
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Introdugiao

A pesquisa ora apresentada ainda encontra-se em fase preliminar de execugdo e esta focada no
levantamento das caracteristicas de gestdo das organizacdes do Terceiro Setor do municipio de Campo Mourio.
Como a pesquisa se encontra em fase inicial de realizagio, iniciando em agosto de 2008, somente duas atividades
foram realizadas até o momento.

A Primeira delas trata-se de um levantamento inicial das organizacdes que compSem o Terceiro Setor
em Campo Mourido através de duas fontes: um cadastro das organizacdes que receberam titulo de Utilidade
Publica Municipal obtido junto a Camara Municipal do municipio e do cadastro do Sistema de Informagdes de
Entidades Socioassisténcias da Secretaria do Trabalho, Emprego e Promocgao Social do Estado do Parand. A
segunda tarefa foi a construcdo de uma breve discussio sobre aspectos conceituais referentes ao Terceiro Setor
e sua contextualizacio.
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Em conformidade com o foco da pesquisa, seu objetivo geral estd em identificar e caracterizar aspectos
da gestdo das organizacSes que compdem o Terceiro Setor no municipio de Campo Mourdo e os objetivos
especificos estdo assim definidos:

® Realizar revisio de literatura sobre o Terceiro Setor e sobre aspectos relacionados a gestao de
organizacdes que o compdem;

® Identificar quantas sdo e quem sio as organiza¢oes que compoem o Terceiro Setor no municipio de
Campo Mourio;

®  Caracterizar as organiza¢Oes identificadas como pertencentes ao Terceiro Setor do municipio de
Campo Mourdo quanto a seus aspectos de gestdo: perfil de quem administra as organiza¢des, de que
forma estdo organizadas administrativa e juridicamente, quanto de recursos captam e aplicam e suas
atividades, como captam e como aplicam, como prestam contas dos recursos, quanto de voluntariado
mobilizam, etc.

Anilises e Discussbes

O tema Terceiro Setor tem suscitado enorme interesse nos ultimos anos. Intimeras pesquisas tém sido
desenvolvidas sobre diversos aspectos relacionados a ele. E um tema que vem se desenvolvendo e se
sedimentando enquanto area de pesquisa multidisciplinar.

Entretanto, ndo ¢é s6 por parte da academia que o tema vem sendo explorado. Alids, a exploragdao do
tema por parte da academia se deu a partir da constatacio da representatividade e das a¢cdes empreendidas pelas
organizagoes que compdem o Terceiro Setor. E um setor cuja representatividade social, cultural e econémica ja
¢ amplamente reconhecida e noticiada.

As organizagdes que compdem o Terceiro Setor desenvolvem suas atividades em diversas areas e suas
acoes, em diversas comunidades e sociedades, sdo consideradas fundamentais: creches, hospitais, alfabetizacao,
alimentacio, associativismo, esportes, teatro, danga, etc. Tais acOes rendem resultados sociais positivos além de
representarem uma aplicagdo e consumo de recursos econdémicos e financeiros muitas vezes oculto ou nao
mensurado objetivamente.

Salamon (1997, p. 90) diz o seguinte quanto a diversidade e heterogeneidade das organiza¢des do
Terceiro Setor: “... um setor variado e complexo que engloba grandes universidades e pequenas entidades
filantrépicas, cantinas de distribuicdo de sopa aos sem-teto e respeitaveis institui¢Ges culturais, organizagoes de
direitos humanos e associa¢Oes profissionais, entre muitas outras.”

A posicdo conceitual mais comumente adotada no que se refere ao entendimento do termo, é a
defini¢cio estrutural/operacional apresentada por Salamon & Anheier (1999). Segundo esta definicio, o Terceiro
Setor é composto por organizacbes que compartilham um conjunto de cinco nicleos de caracteristicas
estruturais ou operacionais que sao comuns entre elas, mas que as distinguem dos demais tipos de organizag¢des.
As caracteristicas definidas por Salamon & Anheier (1999) sdo:

1. Formais: Alguma forma de institucionalizacdo, legal ou ndo, com um nivel de formalizacio de regras e
procedimentos, para assegurar sua permanéncia por um periodo minimo de tempo é requerida.

2. Privadas: Mesmo que sua principal fonte de recursos seja o Estado, as organizacdes do Terceiro Setor nio
sao ligadas de nenhuma forma institucional a governos.

3. Nio Distribuidoras de Lucro: A geracio de lucros, em si, ndo é o aspecto que diferencia as entidades ditas
“sem fins lucrativos”, mas a finalidade que ¢ dada a estes, caso existam. Estas entidades ndo podem distribuir
dividendos de lucro, sob nenhuma forma, aos seus dirigentes, fundadores, empregados ou a quem quer que seja.
4. Auténomas: As entidades do Terceiro Setor ndo sdo controladas externamente, possuindo todos os meios
para realizar sua propria gestao.

5. Voluntarias: Algum grau do trabalho realizado por estas organizacdes provém da miao-de-obra voluntaria —
nio remunerada — mesmo que o grau de voluntariado esteja restrito apenas aos conselhos de gestdo ou
fiscalizacao.

No Brasil, a pesquisa sobre as organizacdes que compdéem o setor, bem como seu aparecimento e
atuagdo mais macica, é relativamente recente, com dados relativos ao ano de 1995. A principal referéncia em
termos de mapeamento das organiza¢oes do Terceiro Setor no Brasil é a pesquisa realizada por Landim & Beres
(1999), como parte da pesquisa mundial conduzida por Salamon & Anheier (1999). A pesquisa aborda, de forma
geral, questoes sobre a atuacio social que parte do universo das organiza¢oes do Terceiro Setor — organizacOes
filantrépicas ¢ ONGs. Pouco se observa a existéncia de pesquisa relativa a aspectos administrativos,
organizacionais e de gestdo de tais organizacses.

De forma geral, o desenvolvimento de técnicas, processos e pesquisas no campo administrativo para as
Organizacbes do Terceiro Setor sao timidas e ainda pouco representativas. Entretanto, as organizac¢des do
Terceiro Setor, como quaisquer outras do setor privado ou do setor publico, necessitam de recursos —
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financeiros, materiais ¢ humanos — para que tenham um “bom éxito” na construcao de suas vivéncias (GRAVE
& MENDES, 2001). Tais recursos tornam-se determinantes no processo de perpetuagio da existéncia das
organiza¢bes no meio social no qual estdo inseridas, assim como também para o processo de operacionaliza¢ao
de suas atividades. E tais recursos, assim como nas demais organizacdes, também necessitam de gerenciamento
em busca da maximizacio dos resultados esperados tendo em vista o alcance dos objetivos para os quais cada
organizag¢ao especificamente foi criada: saude de um paciente, educacdo com qualidade, restauracdo da dignidade
do ser humano, profissionalizacio do trabalhador, preservacdo de florestas, etc.

Indicagdo de Procedimentos Metodologicos

A pesquisa tem carater exploratério que se justifica em funcdo de que o objetivo geral tragado para a
realizacdo do estudo é pouco explorado. Conforme descrevem, ainda, Hoppen ez al (1996), os estudos
exploratérios procuram aprofundar conceitos preliminares, permitindo, também, levantar caracteristicas inéditas
e novas dimensdes a respeito da populagio-alvo.

O método utilizado é o levantamento, realizado através da aplicacdo de questionarios e de entrevistas
junto as organiza¢des do Terceiro Setor de Campo Mourio, cujas questdes buscardo responder aos objetivos da
pesquisa e que, posteriormente, na fase de analise dos dados coletados, servirdo de suporte para conclusGes
correspondentes.

Os dados serdo coletados em um momento preciso do tempo, de fevereiro a abril de 2009, junto as
organiza¢Oes identificadas. O levantamento sera aplicado em organizagdes do terceiro setor da cidade de
Campo Mourio.

O instrumento de coleta de dados utilizado para o levantamento serdo questionarios e entrevistas, que
serdo preenchidos e/ou respondidos pelos representantes das organizacoes depois de contatos preliminares, e
sera acompanhado de carta de encaminhamento. A anilise e apresentacio dos dados se dard através dos
recursos da estatistica descritiva.

Consideragdes Finais

As organizagdes que compdem o Terceiro Setor no Brasil, portanto, ainda carecem de atengido quanto
ao desenvolvimento de pesquisas que demonstrem suas caractetisticas estruturais, operacionais e de gestdo.
Assim, e considerando o que foi exposto na introducdo e nas analises e discussoes, a pesquisa justifica-se no
sentido de buscar construir um conhecimento inicial e especifico sobre aspectos da gestdo das organizacSes que
compdem o Terceiro Setor na cidade de Campo Mourio.

Sua grande contribui¢do estd em construir uma visio mais clara e objetiva sobre o perfil de quem
administra as organiza¢des, de que forma estdo organizadas administrativa e juridicamente, quanto de recursos
captam e aplicam e suas atividades, como captam e como aplicam, como prestam contas dos recursos, quanto
de voluntariado mobilizam, etc. Tais informacdes sio importantes no sentido de possibilitarem
encaminhamentos para futuras pesquisas, mais aplicadas, sobre gestdo de organiza¢cdes do Terceiro Setor
Mourioense.
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TERCEIRO SETOR: UM CONCEITO EM CONSTRUGCAO, UMA REALIDADE EM
MOVIMENTO

Marcelo Marchine Ferreira, TIDE, Ciéncias Contabeis, Fecilcam, mmferreira@fecilcam.br

Introdugiao

Os resultados ora apresentados sdo referentes ao projeto de pesquisa Levantamento e Caracteriagao de
Aspectos Operacionais e de Gestao das Organigagies do Terceiro Setor do Municipio de Campo Mourdo constituindo-se como
parte da revisdo de literatura sobre o Terceiro Setor.
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O objetivo geral da pesquisa é o de identificar e caracterizar as organizagdes que compdem o Terceiro
Setor na cidade de Campo Mourdo em seus aspectos operacionais e de gestdo.

Os resultados ora apresentados expOem apenas uma primeira parte da pesquisa, ou seja, discute através
de revisio de literatura posi¢des conceituais que envolvem o assunto, bem como demonstram os reflexos de tais
posicionamentos conceituais quanto a classificacio das organizacSes que compdem o Terceiro Setor.

Ao mesmo tempo, demonstram que a confusio conceitual e teérica em torno do Terceiro Setor reflete
em classificagoes diversas, que mais confundem do que esclarecem. A conclusio do trabalho ¢ a de que o setor
carece de maiores, melhores e mais abrangentes pesquisas tanto no tocante aos aspectos conceituais quanto aos
aspectos quantitativos sobre as organizacdes que o compdem, para que se possa avangar em termos de
considerar o assunto como um campo de estudos sélido.

Analises e Discussoes

A relevancia que o tema terceiro setor tem assumido na sociedade brasileira contemporinea é visivel
sob duas oticas. A primeira delas, mais aparente e amplamente divulgada, discute o terceiro setor inserido em
um inter-relacionamento indissociavel com trés esferas da sociedade: a esfera privada; a esfera publica e a esfera
da sociedade civil que congrega patcelas de representantes institucionais da sociedade e da iniciativa privada e de
individuos na qualidade de cidadios conscientes de sua responsabilidade social.

Sob uma outra 6tica, a relevancia do debate também pode ser interpretada através da funcionalidade
que o Terceiro Setor parece ter assumido no processo de reformulacdo do padrao de resposta as seqiiclas da
questdo social, propiciado no interior da estratégia neoliberal de reestruturagio do capital (Montafio, 2002).

De maneira geral, a questio da defini¢do conceitual sobre terceiro setor é assunto causador de relevante
discussdo académica que envolve pesquisadores e estudiosos sobre o tema. Merege (2000) aponta que a
definicio conceitual do termo Terceiro Setor tem gerado muita controvérsia dentro e fora do mundo académico
e que existe uma certa dificuldade em identificar o que é o Terceiro Setor, podendo-se, de forma aproximada,
mencionar quais s20 e 0 que s3o essas organiza¢des, uma vez que grande patte delas permanece invisivel.

Numa perspectiva relacionada com o caso brasileiro é possivel afirmar que o Terceiro Setor ainda esteja
no inicio de uma longa caminhada para a sua legitimagdo perante a sociedade. Entretanto, embora a sociedade
brasileira ndo tenha compreendido e aceito ainda por completo a existéncia de um Terceiro Setor, as
organiza¢cbes que o compdem vém passando por um processo crescente de afirmacio de uma identidade
comum, de profissionalizacio, segmentacao e diferenciagdio (FALCONER & VILELA, 2001).

Salamon (1997) afirma que legitimar o Terceiro Setor diz respeito ao processo de retirar o Setor do
limbo existencial em que se encontra, ndo sé no Brasil, mas em muitos paises ao redor do globo terrestre e situa-
lo explicitamente como um setor, dando-lhe, inclusive, posicao legal definida e clara.

Em pesquisa realizada pelo IBGE (2004) em mostra um pouco da realidade do Terceiro Setor brasileiro.
A primeira importante informagdao destacada da pesquisa é a quantidade de organiza¢des sem fins lucrativos
existentes no Brasil: 500 mil. Dessas, 276 mil sdo Fundag¢bes e Associagdes sem fins lucrativos, o que representa
55% do total das entidades. Quanto a distribuicdo de tais organizag¢des pelo territério nacional, 44% delas estdo
na regido sudoeste, 23% estdo concentradas na regidao sul, 4% na regido norte e 22% na regido nordeste.

Quanto ao aspecto da idade das organizacdes, a pesquisa revela que 62% foram criadas a partir dos anos
de 1990 e a cada década o crescimento se acelera mais. Um fato importante é a relacdo existente entre a idade
das organizagoes pesquisadas com a abertura politica do Brasil. A maior parte das organizagdes foram criadas a
partir da promulgacio da Constitui¢do Federal, que abriu caminho para a atuagdo mais forte das organizagoes
sociais. A figura 1 demonstra de forma clara e objetiva tal consideragio.

Quanto as atividades desenvolvidas, a pesquisa apontou que 26% dedicam-se diretamente a atividades
confessionais, 16% dedicam-se a promocdo do desenvolvimento e defesa dos direitos, 16% sdo organizacoes
profissionais e patronais, 14% se dedicam a a¢Ses culturais e recreativas, 12% atuam na area de assisténcia social,
6% estdo atuando na area de educacio, 1% na saidde e os 9% restantes dividem-se em diversas outras areas.

As organizagbes pesquisadas, quanto a geracdo de emprego, apresentam dados consideravelmente
relevantes. Cerca de 1,5 milhdo de pessoas sio empregados assalariados de tais organiza¢oes no Brasil. O dado
por si sé ndo representaria muita coisa visto isoladamente. Mas comparado ao servico publico federal, ele
emprega trés vezes mais, tendo em vista que no mesmo periodo o servico publico federal empregava 500 mil
pessoas.

Quanto a remuneragdo, a pesquisa aponta que em média, os trabalhadores das FASFIL ganhavam, por
meés, 4,5 salarios minimos. Este valor era ligeiramente superior a média geral dos ocupados assalariados de todas
as organizac¢Oes integrantes do CEMPRE, Cadastro Central de Empresas, que congrega dados de entidades
publicas, privadas lucrativas e ndo-lucrativas, que era de 4,3 salarios minimos.

E dado observar, a partir dos resultados apresentados pela pesquisa, significativas variacoes salariais em
funcio do tipo de atividade prestada pelas organiza¢des. No geral, ganham menos os trabalhadores das areas de
habitagdo (2,1 salarios minimos), assisténcia social (2,8 salarios minimos) e religido (2,9 salarios minimos). As
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organiza¢bes que trabalham com o meio ambiente tendem a remunerar relativamente melhor seus empregados:
em média, estes percebem mensalmente 5,2 salatios minimos.

Indicagdo de Procedimentos Metodologicos

A pesquisa € de carater exploratorio. Tal op¢iao justifica-se em funcdo do objetivo global tracado para a
realizagdao do estudo ser pouco explorado. O método adotado ¢ o levantamento, realizado através da aplicacao
de questionarios e de entrevistas junto a um ndmero consideravel dos elementos da populagio-alvo, cujas
questdes busca-se responder aos objetivos da pesquisa e que, posteriormente, na fase de analise dos dados
coletados, servirdo de suporte para conclusdes correspondentes.

Os dados serdo coletados em um momento preciso do tempo junto a amostra que serd selecionada para
representar a populagio alvo. O levantamento serd aplicado em organiza¢oes do terceiro setor da cidade de
Campo Mourio. A amostra sera selecionada por conveniéncia que, segundo Gil (1991, p.97) “aplica-se este tipo
de amostragem em estudos exploratérios... onde nio é requerido elevado nivel de precisio”. A opgao pela
amostragem pot conveniéncia justifica-se por motivos de ordem financeira e devido a exigliidade de tempo.

O instrumento de coleta de dados utilizado para o levantamento serdo questiondrios e entrevistas, que
serdo preenchidos e/ou respondidos pelos representantes das organizacoes depois de contatos preliminares, e
sera acompanhado de carta de encaminhamento.

Consideragdes Finais

A possivel impropriedade de discussdo de tais aspectos € justificada no sentido de que as organizacoes
do chamado terceiro congregam uma multiplicidade de interesses e de ag¢des que dificultam uma defini¢do e
conceituacio clara dos problemas que se entregam a defender. E tal fato contribui para o aprofundamento de
distor¢Oes e manipulagdes em termos de legitimacio das organizagdes, quer por patte delas proprias, quer por
parte da sociedade, do mercado e dos governos.

Através dos dados apresentados, resultados da pesquisa realizada pelo IBGE, percebe-se que as
organiza¢bes que compdem o chamado terceiro setor brasileiro sio muitas e dedicadas a uma multiplicidade de
objetivos. Entretanto, pelo pouco que se apresentou também ¢ dado notar que tais organizacGes sao uma
realidade em crescimento, tanto em quantidade quanto em representatividade, uma vez que muitas delas
realmente assumiram papéis de importantes interlocutoras entre a sociedade e os governos.

Assim, faz-se mister pesquisar sobre tais organizacGes e buscar contribuir mais especificamente pata a
construcdo de um conceito mais solido e, por que ndo, de uma teoria sobre o terceiro setor. A partir de
contribui¢cGes académicas, através de pesquisas e investigagdes sérias é possivel tornar ainda mais legitimo o
campo de estudos e talvez reduzir as distor¢Ges e manipulages em termos de legitimagdo das organizagdes,
quer por parte delas proprias, quer por parte da sociedade, do mercado e dos governos.
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ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA: DIMENSOES E PROCESSO
Cristiano Molinari Bispo, TIDE, Fecilcam, ctistianobispo@uol.com.br

Introdugio

Nio ha como fundamentalmente negar a influéncia do ambiente externo sobre as organizagdes, e
conseqlientemente, sobre o posicionamento estratégico das mesmas. Entretanto, cabe salientar que esta
influéncia em algumas contribui¢des literarias pode ser interpretada como algo imperioso, no qual as
organizacOes nao tém inevitavelmente nenhuma alternativa a nio ser moldar-se aquele ambiente, para que assim
as mesmas sejam selecionadas pelo dentro de uma abordagem darwiniana. Neste contexto, a resource-based view
(RBT), ou seja, a visao baseada em recursos, traz um olhar diferenciado sobre este processo, no momento em
que credita a articulagdo dos proprios recursos das organizacoes o mérito pelo seu desempenho. Assim, nio se
substitui, mas agrega-se um ponto de vista interno a eterna discussdo sobre as variaveis independentes que
explicam a varidncia do desempenho das empresas.

Nestes termos, a confluéncia destes pontos conforma um fi# entre a sinergia dos recursos das empresas
e do ambiente externo, sendo que a influéncia para isso da-se em uma perspectiva bi-direcional. Esta
argumentacao que valoriza a parametrizagdo e a articulagdo dos recursos das empresas oportuniza mais espago
para que a area de recursos humanos tenha um status mais elevado, ensejando novas discussoes que se inserem
em nomenclaturas como ‘planejamento estratégico de recursos humanos’, ‘gestao do capital intelectual’ e ‘gestao
do conhecimento’.

Assim, a administracdo estratégica aparece como uma disciplina muito relevante responsavel por manter
ou tornar as organiza¢bes alinhadas a seus respectivos ambientes. Pensando sobre esta abordagem, alguns
grupos de categorias sdo apresentados, com o intuito de construir um modelo amplo que envolva os aspectos
mais importantes deste contexto. Comega-se com a apresentaciao das dimensbes da administracdo estratégicas,
incluindo tipos de recursos responsaveis pela leitura do ambiente das organizagdes. Na seqliéncia, aborda-se o
processo da administragdao estratégica, o qual deve esclarecer os passos para viabilizar a gestdo estratégica por
meio das dimensdes. Finalmente, um terceiro aspecto apatece, referindo-se a unidade de analise, incluindo os
pontos de vista externo e interno de forma a encontrar um enquadramento adequado entre a organizagao e seu
ambiente.

E esta sucinta reflexio que traz a definicio da administracio estratégica como o processo de
compreensao, definicdo, sistematizagdo e acdo dos recursos financeiros, humanos, organizacionais e logicos.
Esta definicdo pressupOe que estes passos sejam desencadeados tanto no ambiente externo quanto interno da
organizagao.

Procedimentos Metodolégicos

Iniciando-se pelo delineamento, pode-se caracterizar a pesquisa como um estudo exploratério
elaborado a partir de procedimentos qualitativos. Justifica-se este delineamento pelo fato da pesquisa prever a
proposicdo de um modelo que nio tem a intengdo de ser conclusivo, pois podera ser utilizado como base para
pesquisas futuras de ordem tedrico-empirica. A pesquisa constitui-se por meio de dados secundarios, utilizando
a literatura de estratégia e da Resource-Based 1ieww — RBV. Assim, o universo da pesquisa envolve esta literatura, da
qual se subtrai uma amostra, envolvendo uma fracdo acessivel dentro dos parimetros or¢amentatrios e temporais
do projeto. Desta forma, os procedimentos de coleta de dados envolvem pesquisa bibliografica, como livros e
artigos. Conseqiientemente, realiza-se o tratamento de dados por meio de uma andlise documental perante a
literatura subjacente, desenvolvendo-se como uma compilagio dos textos selecionados.

Anilises e Discussbes

Para fundamentar o modelo proposto, os temas estratégia e recursos precisam ser apresentados. Assim,
entendendo que os estrategistas utilizam imaginacio e raciocinio légico para acelerar os efeitos da competicio e
a velocidade das mudancas (HENDERSON, 1998, p. 4), pode-se conceber a estratégia como uma metodologia
para atingir objetivos previamente e deliberadamente definidos, sem que esta seja uma assuncdo definitiva.
Passando para a questdo dos recursos sob a Otica da resource-based view (RBV), as varidveis que podem garantir
vantagem competitiva e, conseqliientemente, um desempenho supetior, sdo intraorganizacionais, se referindo a
maneira distinta de se organizar todos os recursos com os quais a organiza¢ao tem algum tipo de relacio.

De acordo com este contexto, é possivel organizar as dimensGes da administracdo estratégica na
seguinte taxonomia: financeira, pessoal, estrutural e logica; e o processo desdobrado nos passos a seguir:
compreensao, defini¢do, sistematizacdo e acdo. Ressalta-se que as categorias apresentadas perfazem intersec¢oes
umas com as outras. Além disso, esclarece-se que nio se adiciona no modelo uma fase dedicada ao controle pelo
fato de se acreditar que o mesmo deve estar presente em cada um dos passos delineados.

Iniciando a descricio do modelo pelas dimensSes da administracdo estratégica, salienta-se que dentre o
material consultado, algumas obras merecem ressalto como Penrose (1959), Wernerfelt (1984), Rumelt (1984) e
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Brush, Greene e Hart (2001). Em relacio ao processo de administracdo estratégica, adiciona-se que para
gerenciar qualquer empresa, ¢ indispensavel entender o ambiente externo e interno. Neste ponto, da literatura
analisada, destacam-se as contribui¢oes de Certo e Peter (1993) e Thompson Jr. e Strickland 11T (2003). Assim,
compreender estes ambientes ¢ o primeiro passo para contextualizar a perspectiva e o posicionamento da
empresa ou da unidade de negdcios. Da mesma forma que as demais etapas do processo, esta se refere a cada
dimensdo delineada acima. Compreendendo o ambiente, é possivel definir o papel principal da unidade de
anilise e os objetivos conseqiientes. F hora de definir ou redefinir a “alma” da empresa e verificar se seu
esteredtipo se concatena ao ambiente externo. O préximo passo é o ponto principal da estratégia, no qual
devem ser desenvolvidas as metodologias para alcangar os objetivos delineados no passo anterior, envolvendo
cronogramas ¢ orcamentos. Este contexto evidencia a relevancia dos gerentes médios, os quais tém a
incumbéncia de traduzir a missao ou os objetivos organizacionais gerais em metas pessoais claras que possam
ser avaliadas e gerenciadas. A ultima etapa é a fase da agdo, que se refere a implementacio dos itens planejados
apresentados acima, prospectando e aplicando fundos, contratando e treinando pessoas, projetando e
construindo estruturas, criando e revisando procedimentos e, finalmente, vendendo para conseguir lucro e valor.
A idéia é que estes passos formam uma espécie de ciclo que configuram um mecanismo de controle. As duas
primeiras etapas delineiam o controle da eficicia e os dois dltimos o controle da eficiéncia, respectivamente,
controlando o que a firma faz e como a firma desenvolve suas rotinas.

Para implantar o modelo de administracio estratégica descrito, envolvendo suas dimensées e processo,
deve-se levar em consideragido trés niveis de analise distintos: o ambiente externo; o ambiente interno; e o
encaixe percebido das caracteristicas do ambiente interno ao externo. Entretanto, esta organizagdo tematica
sugere que se possa construir uma matriz 4x12 ou 12x4 com a inser¢do das quatro dimensbes e das quatro
etapas do processo associadas as perspectivas externa, interna e de encaixe. Embora este esfor¢o possa ser
tranquilamente justificado do ponto de vista didatico, percebe-se claramente que, na pratica das organizagoes, as
dimensoes e as etapas do processo justapdem-se, com especial énfase no tocante as dimensdes, conforme ja fora
discutido na apresentacao do modelo proposto.

Consideragdes Finais

E importante que se observe adequadamente a abordagem do modelo exposto, que incorpora uma
postura didatica para reconhecer o conteudo e o encaminhamento da gestido estratégica. Entretanto, outras
abordagens também tém significativa importancia, como, por exemplo, os conflitos entre formalidade e
informalidade da estratégia ou da estratégia deliberada e da estratégia emergente.

Sobre estes pontos, enfatiza-se a contribui¢do de Mintzberg (1996), que reconhece a estratégia como
plano, pretexto, padrio, posi¢dao e perspectiva, sendo que os trés primeiros itens referem-se a forma e os dois
ultimos ao conteudo da estratégia. Assim, conforme Bispo (2003), observa-se que a pratica das organizacoes
pode advir de um processo de negocia¢do de objetivos que pode permear toda a organizacdo, além das
conseqliéncias nao premeditadas de algumas acGes, o que se aproxima do conceito de estratégia emergente.
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O uso de instrumentos econdémicos na politica ambiental tem sido defendido, como uma abordagem
complementar aos tradicionais instrumentos de comando e controle. No Brasil, as experiéncias com
instrumentos econémicos se encontram principalmente na drea de preservacio e conservacao florestal e
controle da poluicdo hidrica, onde se insere a compensacao fiscal, por areas de preservacio (MOTTA ef af, 2001,
p. 135, 130).

O imposto sobre as operacOes relativas a circulacdo de mercadorias e prestagdes de servicos de
transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagdo — ICMS se constitui em um imposto estadual. Trata-
se, ainda, de uma importante fonte de receitas para os municipios, ja que 25% do produto de sua arrecada¢iao
sdo repassados aos mesmos segundo os critérios e percentuais de rateio, que compreendem 75% do valor
adicionado, 8% valor da producdo agropecuaria, 6% nimero de habitantes na zona rural, 2% referente ao
nimero de propriedades rurais, 2% superficie territorial do municipio, 2% indice fixo ¢ 5% em fun¢io do
critério ambiental (Icms Ecoldgico).

Na visdo de SCAFF & TUPIASSU (2005, p. 735) a politica do ICMS Ecolégico representa uma
interven¢io positiva do Estado, e se caracteriza como um fator de regulacio nio coercitivo, em forma de
subsidio, tal como um incentivo fiscal intergovernamental, que tem por objetivo a consecu¢do de uma finalidade
constitucional de preservacio, aliado a justica fiscal.

O ICMS Ecolégico, no Parana, instituido pela Lei 059/91, estabelece que devem receber recursos os
municipios que possuem unidades de conservac¢io (UC) ou que sejam diretamente influenciados por elas, e os
que abrigam em seus territorios parte ou o todo de mananciais de abastecimento para municipios vizinhos.

A operacionalizagao do ICMS Ecoldgico considera duas dimensdes na apuracio do indice ambiental do
municipio, o coeficiente de restricdo territorial, ponderado por um fator de conservagdo, que consiste na
caracterizacdo da categoria de manejo, refletindo o nivel de restricdo antrépica na unidade, constituindo-se na
variavel quantitativa. (LOUREIRO, 2002).

A variavel qualitativa, que inclui a avaliagdo da qualidade fisica, biolégica (fauna e flora) de recursos
hidricos da unidade e seu entorno; planejamento, implementacdio e manutencdo; da articulacio com a
comunidade e a¢des do municipio, medidas pelos escores correspondentes. A avaliacio da qualidade das
unidades ¢ realizada anualmente, por meio das tabuas de avaliacdo aplicadas pelo Instituto Ambiental do Parana
—IAP.

O ICMS Ecolégico, por UC, considera o enquadramento destas, nos termos do anexo 11l da Portaria
263/98, que estabelece os fatores de conservacio basicos para as categorias de manejo e conservacgio, os
intervalos de escores minimos e maximos para definicdo dos niveis de qualidade, de acordo com o bioma,
categorias de manejo, dominio e ambito de responsabilidade legal.

Em Campo Mouriao, as Unidades de Conservacdo legalmente instituidas e inscritas pelo IAP, para
efeitos de créditos do ICMS Ecolégico, compdem-se na area urbana do Parque Municipal Joaquim Teodoro de
Oliveira com 22,96ha.; da Estacdo Ecologica do Cerrado com 1,33; do Parque Municipal do Distrito Industrial,
com 3,93.

Na area rural é composta pelo Parque Estadual Lago Azul, com 914,24 ha.; RPPN Estadual Arthur
César Vigilato I ¢ RPPN 5148 (EX) com 108,90; RPPN Estadual Slomp e¢ RPPN 5156 (EX) com 16.77,
totalizando 1.068,13 ha. Considerando a area municipal utilizada pelo Iap de 75.533,29 ha., o percentual de areas
protegidas em unidades de conservagdo representa 1,41%. As mesmas nio estdo sistematizadas em um cadastro
de areas verdes, bem como nio ha no municipio o cadastro de novas areas de interesse.

Estas unidades geraram repasses no valor de R§ 889.684,04 no periodo de 2000 a 2005. A contribui¢ao
de cada unidade em relagio ao total recebido no periodo foi de 56,29% do Parque Estadual Lago Azul, 30,45%
do Parque Municipal Joaquim Teodoro de Oliveira; 8,43% da RPPN Estadual Arthur César Vigilato I e RPPN
5148 (EX); 2,30% RPPN Estadual Slomp e RPPN 5156 (EX), 1,45% da Estacdo Ecolégica do Cerrado e 0,80%
em relacdo ao Parque Municipal do Distrito Industrial.

Foram percebidos incrementos na qualificacdo na maioria das unidades, em 2005 em relagiao a 2000,
exceto na Estacdo Ecoldgica do Cerrado, no entanto, os escores alcancados pelas unidades Parques Municipais
Joaquim T de Oliveira, do Distrito Industrial, e RPPNs apresentaram baixo desempenho.

No caso do Parque municipal Joaquim T. de Oliveira, por exemplo, sua avaliagio permite a variacdo no
intervalo de escore de 0 a 30. A mesma alcangou 66,7 % (20.0) do escore maximo correspondente (30) em 2000.
Em 2003 e 2004 chegou a 84% (25.2). Em 2005 houve uma queda na avaliagdo de 16,7% (21).
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A auséncia da integracdo de agoes, em relagdo as unidades de conservacdo, materializadas na politica
municipal de meio ambiente, nos instrumentos de comando e controle, nos instrumentos or¢amentarios ¢ na
auséncia de pessoal efetivo, dificultaram o processo de articulagdo e maximizacao do Iecms Ecolégico.

O Parque Estadual Lago Azul conseguiu maior desempenho entre as unidades com avaliagdo positiva
no periodo, tendo havido incremento em seu escore em 2004, chegando a avaliagio maxima 100% (0.5) em
2005, em funcio principalmente, da elaboragio de seu plano de manejo e de seu processo de gestio.

Outras Unidades foram instituidas pelo municipio como o Parque das Torres, em 1999 e o Parque
Gralha Azul, em 2001, porém nio sdo fontes geradoras de ICMS Ecolégico.

Em relacdo ao ICMS Ecolégico no municipio, conclui-se que se trata de um instrumento que fornece
elementos importantes para a conservagao da biodiversidade por considerar variaveis qualitativas e quantitativas
no calculo do indice ambiental, porém a auséncia de analise sistematizada da qualidade biol6gica prejudica os
objetivos propostos pelo instrumento.

Os recursos provenientes da compensacdo financeira com exce¢do dos provenientes do Parque
Estadual Lago Azul em 2005, sdo passiveis de incremento em fun¢io da melhoria das avaliagdes das UC. Tais
recursos ao serem creditados ao municipio, ndo apresentam vinculagao com despesas na area ambiental.

O volume de éreas protegidas em UC pode ser maximizado, em funcdo do baixo percentual
apresentado. Em relacdo as UC instituidas, contribuiram para o baixo desempenho das avaliagGes e conseqiiente
volume de recursos, a auséncia dos planos de manejo, de programacio fisico-financeira para manutencio, de
pessoal técnico efetivo para o acompanhamento das avaliagdes realizadas pelo 6rgao estadual e do cumprimento
dos termos de compromisso.

Com base nos resultados alcancados nesta pesquisa e nos elementos teéricos que a direcionaram,
recomenda-se a reformulacdo da metodologia para avaliacio da varidvel qualidade bioldgica das UC e a
discussido sobre a reformulacio das tdbuas de avaliacdo em func¢io do extenso e complexo volume de varidveis
envolvidas.

Ao governo municipal, recomenda-se efetivar o aprimoramento institucional, incorporando o ICMS
Ecol6gico como um programa de governo, por meio da estruturacdio do sistema de UC, com suporte
institucional, técnico, orcamentatio, financeiro e politico.

Ha necessidade da consolidagio da Politica Municipal de Meio Ambiente, a partir do Zoneamento
Ecolégico Econdmico, sistematizando o cadastro de areas verdes no meio rural e urbano, integrando ao Plano
Diretor as UC instituidas e outras areas de interesse a conservac¢ao, contribuindo para o processo de gestdo no
longo prazo.

A consolida¢do do processo de inclusio no Cadastro Estadual de UC, do Parque Gralha Azul e o
Parque das Torres, permitira o incremento no volume de areas passiveis de compensagao.

Para melhoria das avalia¢Ges, recomenda-se efetivar o acompanhamento das mesmas, para clareza dos
itens com menor pontua¢iao na tabua de avaliagdo e maior necessidade de intervengio, promover a elaboragao
dos planos de manejo do Parque Municipal Joaquim Teodoro de Oliveira, Distrito Industrial e Estacio
Ecolodgica do Cerrado e das RPPNs.  Recomenda-se ainda, a criagio de um controle de custos das unidades e
de um cronograma fisico financeiro, em sintonia com os termos de compromisso considerando o potencial a ser
explorado. A intensificacio das parcerias, com as institui¢des de ensino superior, bem como as do municipio
com o 6rgiao ambiental é fundamental.

As discussbes com o Conselho Municipal de Meio Ambiente, e com os atores envolvidos no ICMS
Ecologico, se constituem em importantes mecanismos de gestido. Considerando que outros aspectos poderdo ser
abordados e aprofundados sobre este tema, este trabalho estda aberto para futuros estudiosos estenderem suas
criticas e contribuicdes.
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O SISTEMA DE INFORMACAO E SUA INTERFERENCIA NA LUCRATIVIDADE
Rosinaldo Nunes Cardoso, PG, Fecilcam, rosinaldo_cardoso@hotmail.com

Introdugio

A volatilidade mercadolégica e o processo de globalizacdo dos negdcios, reducido da distancia e aumento
da competitividade, tendem a impulsionar as empresas a buscar, cada vez mais, aperfeicoar seus atendimentos
com recursos tecnologicos em relagio aos consumidores, visto que tal conduta tem como conseqiiéncia a
satisfacdo dos mesmos e aumento dos lucros. Nesse ambito, em nossa pesquisa, praticada em micro-empresas
do ramo de pegas automotivas em Campo Mourdo — PR, verificou-se a diferenca competitiva e resultados
obtidos pela utilizacdo de Sistema de Informacdo (SI) no processo decisério. Para tanto, a pesquisa se deu em
carater descritivo transversal, com aplicagdo de questiondrios que procuraram fazer um levantamento dos
fatores positivos e negativos na utilizagao do SI. Os resultados obtidos foram positivos e demonstraram, através
da andlise dos dados levantados, a relevancia dessa utilizagdo como diferencial competitivo e auxiliador nas
tomadas de decisio.

Sistema de informag3o e adaptagao na cultura organizacional

As empresas hoje se encontram em uma fase em que ter informagoes corretas e saber como lidar com
estas de forma organizada e racional pode definir a fronteira entre crescer ou nio, ter sucesso ou declinio. E por
isso que os gestores visam a necessidade da implantacao de um SI nas organizacGes, por menor que sejam elas.
O sistema de informagao pode ser definido como conjunto de elementos que interagem, que sdo compostos de
pessoas, dados e tecnologia, que tem, como um unico fim, sobrevivéncia e prosperidade das empresas, onde ha
troca de informagdes entre si e todos os seus stakebolders, envolvendo tomada de decises dentro da empresa
para a acdo, de forma mais agil, eficiente e eficaz, transacbes comerciais € organizagdo de processos. Sua eficicia
pode se restringir a fornecer a seu usudrio apenas informacSes operacionais basicas e simples até sugestdes para
resolugdes de problemas. Para Batista (2004, p.141) “o principal motivo de falhas nos sistemas de informacao é
o fato de ndo atingirem o aumento de eficiéncia esperado sio devidos a uma atenc¢io insuficiente dada aos
usuarios [...]”. Sendo assim, os gestores devem possuir ciéncia de que para trabalhar com um sistema é
necessario alimenta-lo com informagoes precisas, bem como promover sua adaptagdo na cultura da organizagao,
do contrario, sua implantacio pode tornar-se inviavel.

A mudanca precisa ser encarada pelas organizacdes como ferramenta de uso continuo e imprescindivel
para que a empresa possa acompanhar o mercado. A implementacio de um sistema de informacio exige que as
organizagOes se adaptem e vencam as resisténcias para que a tecnologia funcione adequadamente. Ha casos em
que € preciso a adocdo de técnicas como a reengenharia, buscando maximizar o uso do SI e os beneficios
oferecidos.

As organizacoes devem estar preparadas, maledveis e aptas a enfrentar a mudanca, eliminando qualquer
resisténcia que dela resulte, criando assim mecanismos facilitadores e ndo delimitadores a implementagdo do
sistema e ao melhor aproveitamento dos beneficios proporcionados.

Processo decisoério nas organizagoes

Segundo Cassatro (1999), Organizages que fazem uso de estruturas gerenciais por meio de um Sistema
de Informagdo para tomada de decisbes obtém melhores resultados em relacio as que ndo utilizam. Os
administradores de empresa vivem permanentemente cercados de problemas, cujas decisdes dependem os
resultados da organizacdo. Através dos dados fornecidos pela Contabilidade, podendo estar normalmente
munidos de informacSes que lhe responderdo a uma série de questdes com vista as tomadas de decisOes; as
disponibilidades atuais sdo suficientes para pagamento das dividas mais urgentes. Se o lucro diminui, por
exemplo, ocorre a duvida quanto a reducdo real nas vendas, a elevacio desproporcional dos lucros, ou o
nivelamento adequado dos setores e, ainda, ocorre a duvida sobre o fato de esses problemas terem ocorrido no
passado ou se as circunstincias sao outras.

Essas informagoes auxiliam o gestor para as tomadas de decisGes, as quais permitirio medir os

resultados da empresa e avaliar seu proprio desempenho na administracio dos negocios que lhe foram
confiados.
Isto exige um conhecimento do modelo decisério do administrador e, de forma mais simples, é preciso
perguntar ao mesmo qual a informacdo que julga relevante ou as metas que deseja maximizar, a fim de se
delinear o conjunto de informacgdes pertinentes. Uma vez estabelecidos os objetivos, necessita-se verificar a
abordagem a ser utilizada. A definicdo dos objetivos, todavia, leva fatalmente, a abordagem sistémica, embora
existam varias outras que possam set de interesse para desenvolvimentos futuros ou servirem de base para
pesquisas.

301



O uso do sistema de informagdo no processo decisorio e os resultados obtidos

A velocidade nas mudangas, existente hoje, exige tomadas de decisdes rapidas e, para que se atinja uma
decisdo efetiva, requer-se informagoes confiaveis e de alta qualidade. Sendo assim, a op¢do mais viavel é o uso
de sistemas de informagdo, ao passo que o uso de relatérios gerenciais informatizados torna-se primordial no
processo decisorio das organizacSes, ja que um dos mais importantes propositos dos sistemas de informacio ¢ o
fornecimento de informagoes que auxiliem o gestor no processo de tomada de decisio. Como afirma Batista

(2005, p. 34),

Como sociedade, estamos envolvidos na concorréncia global por recursos, mercados e receitas, seja com outras
regies, seja com outras nagdes, fato esse denominado globalizacdo. A capacidade de uma organizagdo aprender e
traduzir rapidamente esse aprendizado em acio é uma vantagem competitiva. A necessidade dindmica exigida pela
globalizagdo e suas imposi¢Ges para que a empresa possa atingir nfveis mais altos de produtividade e eficacia
definem seu perfil, mesmo sendo pequena ou micro, em operar com um sistema de informacio eficiente [...].

Vé-se, assim, que o uso eficaz dos sistemas de informacdo nio indica tdo somente uma maior facilidade
em avaliar os diversos setores organizacionais e tomar decisOes otimizadas em relagdo a eles, mas pode
influenciar e alterar a organiza¢io em um patamar geral, visto que, afetando-se um ou mais setores de uma
empresa, afeta-se a situagao global desta no segmento em que atua. O sistema de informagdo pode transformar
até mesmo a cultura organizacional de uma empresa, garantindo a esta uma nova imagem diante do mercado,
além de que pode influenciar em sua lucratividade, como demonstrado no grafico abaixo:

Grafico 01 — Graus de informatizacio e faixa de lucro sobre o faturamento.

Grau de Informatizagao Lucro sobre o Faturamento (LSF)
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Fonte: Dados coletados pelo autor do trabalho.

Verifica-se entdo que dentre os 88,9% das empresas que utilizam Sistema de Informagdo para emissio
de relatérios no processo decisério, independente do grau de utilizagdo, 50% delas tem lucro sobre o
faturamento que varia entre 50 a 100%, enquanto que, dentre os 11,1% que nao utilizam os relatérios gerenciais,
100% tem lucro sobre o faturamento que varia apenas entre 20 a 30%.

Partindo do pressuposto de Cassarro (1999) de que as organizagdes que fazem uso de estruturas
gerenciais por meio de sistema de informacdo para tomada de decisGes obtém melhores resultados em relagio as
que ndo utilizam, nosso objetivo principal foi o de testar a otimizacdo das tomadas de decisGes quando estas se
baseiam em relatérios gerenciais, para saber, entdo, até que ponto estes aumentam o nivel de competitividade de
uma empresa.

Nossa pesquisa contemplou, por meio de questiondrios aplicados diretamente aos gestores das
organizag¢Oes, a incidéncia do uso do SI no processo decisorio e o diferencial competitivo na utilizagdo dos
mesmos em relacdo as que nao utilizam iniciando-se pelo tempo de vida das empresas no mercado, e revelando
que um indice de 44% da populagio pesquisada, o qual faz uso de estruturas gerenciais, esta hd mais de 10 anos
em Campo Mourio, atendendo ao mercado local e regional, e as que nio as utilizam possuem tempo de vida
inferior a este petiodo.

Destarte, isso nos leva a crer que, mesmo sendo toda tomada de decisdo baseada em certo
qualitativismo e subjetividade por patte, até mesmo, da experiéncia do gestor, valorizando-se, assim, o capital
humano, a informacao, sendo coletada e organizada através de relatérios gerenciais, ¢ uma utilissima arma para o
gestor, visto que, por meio dela, a historicidade de uma organizacdo, situada no atual ambiente competitivo,
aflora no apontamento de solugdes, isto €, a carga de logicismo indica mais facilmente a resposta a uma decisao
a ser tomada, atendendo melhor ao consumidor e obtendo uma conseqiiente vantagem competitiva.
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RECEITAS PUBLICAS DO MUNICIPIO DE CAMPO MOURAO/PR: UM BREVE
COMENTARIO
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Introdugao

Nos primérdios do pensamento econdmico, os tedricos classicos como Adam Smith e David Ricardo,
nao tinham como caracteristica em seus estudos, a participacio do governo em um papel de investidor na
economia. Para os classicos, essa participacdo se daria apenas no provimento de servicos basicos a populagio,
como sadde, educacio, transporte e demais servigos de primeira necessidade (BRUE, 2000).

A presenca ativa do governo na economia, como um agente investidor, é recente e foi viabilizada
através das teorias de John Mayanard Keynes, como solucdo para a Grande Depressio da década de 1930, em
decorréncia de discussdes sobre como estimular a atividade econémica. Segundo Keynes, o governo poderia
assumir o papel de investidor direto na economia, promovendo obras puiblicas que contribuiriam com a geracio
de empregos e com o conseqiiente crescimento econémico (HEILBRONER, 1992).

Mas, para proporcionat esse crescimento, as autarquias governamentais responsaveis pela oferta dos
bens publicos devem buscar alguma forma de receita, a fim de tornar possivel a realizagdo de suas atividades. A
principal forma de arrecadacio governamental advém dos impostos. De acordo com Rossetti (1992), existem
impostos diretos e indiretos que geram receitas exclusivas para determinada autarquia do governo, ou que sao
distribuidos, de forma proporcional, entre Governo Federal, Estados e Municipios.

Assim, o objetivo do presente trabalho ¢ verificar as receitas publicas de Campo Mourio, fazendo um
levantamento dos principais montantes arrecadados pelo municipio e do valor total de receitas corrente e de
capital.

Dado que o Estado participa de uma economia, sua atuagio pode interferir em variaveis fundamentais,
como taxa de inflacio, indices de pobreza e niveis de emprego (ROSSETI, 1992). Sendo assim, faz-se necessario
o acompanhamento dessa atua¢do, o que justifica a realizagdo de estudos como este.

Materiais e Métodos

Este trabalho farda uma andlise estatistica descritiva das receitas arrecadadas pela Prefeitura Municipal de
Campo Mourio e, para isso, fara uso do método dedutivo que “Por intermédio de uma cadeia de raciocinio em
ordem decrescente, de analise do geral para o particular, chega a uma conclusao” (SILVA, 2001, p. 25).

A fonte de dados a ser utilizada é de natureza secundaria e refere-se ao Caderno Estatistico do
Municipio de Campo Mourio, que é elaborado e divulgado pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econodmico e Social (Ipardes).

Anilises e Discussbes

Conforme pode ser visto na tabela 1, no ano de 20006, a Prefeitura Municipal de Campo Mouriao teve
uma receita total de R$ 81.742.217,72, a qual foi formada por receitas correntes e de capital. A tabela 1 mostra,
ainda, que as receitas correntes correspondem ao maior montante arrecadado, superior a R$ 85 bilhdes. O total
de receitas é inferior ao valor das receitas correntes, em funcdo de uma deducio de, aproximadamente, R§ 4
bilhGes, que se refere a contribuicdo para a formagio do Fundo de Manutencido do Ensino Fundamental e de
Valorizagio do Magistério — FUNDEF. Vale ressaltar que, segundo a Lei 9.424, de 24 de dezembro de 1996,
bem como o Decreto n° 2.264, de 27 de junho de 1997, o FUNDEF consiste em um fundo contabil que
subvincula uma parcela dos recursos disponiveis nas trés esferas de governo para o Ensino Fundamental. Sendo
assim, parte dos recursos arrecadados por um municipio deve ser, obrigatoriamente, investido em educagio.
Uma vez que o referido valor ndo pode ser utilizado em despesas diversas do municipio, ele entra como uma
deducio no total de receitas. As receitas de capital correspondem a uma pequena parcela do total de receitas,
pouco superior a R$ 1 bilhdo.
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Tabela 1: Receitas municipais de Campo Mourio, segundo as categorias - 2006

CATEGORIAS VALOR (R$ 1,00)
Receitas correntes 85.161.142,09
Receitas de capital 1.052.775,84

Deducbes da receita corrente 4.471.700,21
TOTAL 81.742.217,72

FONTE: Ipardes
NOTA: Total das receitas municipais — ¢ a soma das receitas correntes e de capital, menos as dedugGes (sao as receitas de

contribuicdo para a formagido do Fundo de Manutencio do Ensino Fundamental e de Valorizagio do Magistério —
FUNDEF).

A tabela 2 mostra como s3o subdivididas as receitas correntes do municipio. Vé-se que, dentro das
receitas correntes, ha diversas categorias de arrecadacgdo e a principal diz respeito as transferéncias correntes, que
correspondem a aproximadamente 72,38% do total. A segunda maior arrecadagio pertence as receitas
tributarias, que é formada pelos impostos e pelas taxas, que somam aproximadamente 14,88% do total das
receitas correntes.

Tabela 2: Receitas correntes de Campo Mourio, segundo as categorias - 2006

CATEGORIAS VALOR (R$ 1,00)
Receita de contribuicoes 5.405.229,34
Receita de servicos 425.577019
Receita patrimonial 2.133.213,15
Receita tributaria 12.674.486,46
Receita de transferéncias correntes 61.643.573,58
Outras receitas correntes 2.879.062,37
TOTAL 85.161.142,09

FONTE: Ipardes
A tabela 3 apresenta a formaciao das receitas de capital, na qual a principal categoria € a de transferéncias
de capital, que corresponde a aproximadamente 86,91% de toda a arrecadagao com esse tipo de receita. Em

seguida, tém-se as operacoes de crédito, que se aproximam de 9,5% do total.

Tabela 3: Receitas de capital de Campo Mourio, segundo as categorias - 2006

CATEGORIAS VALOR (R$ 1,00
Operagdes de crédito - total 100.000,00
Transferéncias de capital 915.000,00
Outras receitas de capital 37.775,84
TOTAL 1.052.775,84

FONTE: Ipardes

Consideragdes parciais

O presente trabalho referiu-se a uma pequena parcela, de um conjunto maior, no qual se pretende
conhecer, estudar e interpretar os montantes arrecadados pelo municipio de Campo Mourdo. Percebeu-se, a
principio, que o municipio tem nas transferéncias correntes sua maior forma de arrecadacio, correspondendo a
mais da metade de toda a arrecadacdo com as receitas correntes, que é o conjunto das receitas tributdrias,
patrimonial, industrial. Sendo assim, pode-se dizer que Campo Mourio depende muito do Estado e da Unifo.
Esta dependéncia poderia ser diminuida mediante investimentos em infra-estrutura capaz de atrair empresas,
que gerassem empregos e divisas para o municipio. Para tanto, seria necessario conhecer a capacidade de
investimento do municipio e fazer um planejamento de médio e longo prazo.
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A RELACAO ENTRE NIiVEL DE ESCOLARIDADE E RENDA OBTIDA NO MERCADO DE
TRABALHO DE CAMPO MOURAO

Ms. Rosangela Maria Pontili!, TIDE, Ciéncias Econémicas, Fecilcam, rpontili@yahoo.com.br
Dr. Janete Leige Lopes (Co-autora), Ciéncias Econémicas, Fecilcam, j_llopes@yahoo.com.br

Introdugiao

O mercado de trabalho ¢é tido como uma institui¢do fundamental da economia capitalista, uma vez que
no mesmo ¢ determinada a oferta e demanda por mio-de-obra, assim como a taxa de salario, a taxa de
desemprego e outros indicadores comumente utilizados por pesquisadores, politicos e a populagdo em geral
(CHAHAD, 2002). As analises a cerca deste mercado podem assumir diversas vertentes, sendo que uma delas
diz respeito a relagdo existente entre nivel de escolaridade e nivel de renda dos trabalhadores.

Com relagao ao nivel de escolaridade, cabe ressaltar que estudos sobre este assunto levam em conta a
“Teoria do Capital Humano”, que tem como precursores Schultz (1973) e Becker (1993), os quais definem
investimentos em capital humano como as atividades que afetam o bem-estar e a renda futura das pessoas. Além
do mais, o termo capital humano ¢ assim definido por ser parte do homem e, 20 mesmo tempo, por representar
uma fonte de satisfacGes ou rendimentos futuros.

No Brasil, diversos trabalhos, como Batrros e Ramos (1992), afirmam que existe uma relagdo direta entre
o nivel de escolaridade e a renda dos individuos. No trabalho desenvolvido por Machado, Oliveira e Antigo
(2007) comprovou-se que o nivel de instrucido explica a variacdo dos rendimentos dos trabalhadores, nos setores
formal e informal da economia brasileira. Nascimento, Pontili e Lopes (2008), por sua vez, mostraram que o
numero de anos de estudo afeta positivamente o logaritmo do rendimento dos trabalhadores da regiao Sul e, de
modo especial, dos trabalhadores paranaenses.

Dado o acima exposto, a presente pesquisa propos-se em verificar a relacdo entre nivel de escolaridade
e renda obtida no mercado de trabalho de Campo Mourio/PR.

Metodologia e dados

Para alcancar o objetivo proposto fez-se uso do modelo de regressao linear maltipla. Como banco de
dados utilizou-se o Censo Demografico do ano 2000, do qual foi selecionada somente a populagio trabalhadora
de Campo Mourio, com idade igual ou superior a 18 anos. Com isso, obteve-se uma amostra de 3.074
individuos que, ponderada pelo fator de expansio da amostra do Censo Demografico, representa uma
popula¢io de 30.516 pessoas.

Resultados e discussdes

De acordo com o Censo Demografico, em 2000, Campo Mourdo tinha uma populacio de 80.169
habitantes, dos quais 64.450 referiam-se a populacido em idade ativa (PIA), ou seja, o total da populacio com 10
anos ou mais de idade, a qual é considerada apta ao trabalho. A populacdo economicamente ativa (PEA) é um
subconjunto da PIA e resulta da soma de todos os individuos empregados e desempregados, em determinado
periodo de tempo. Neste caso, a PEA de Campo Mourio totalizava 38.566 habitantes. Destes, 28,87% possufam
de nove a onze anos de estudo, o que significa dizer que estavam com o ensino médio completo ou em
andamento, ao passo que 27,11% tinham entre 4 e 8 anos de estudo. Tem-se, ainda, que 23,2% tinham de um a
quatro anos de estudo e 15,12% disseram possuir mais de 11 anos de escolaridade. A parcela da PEA sem
instrucio era de 5,69%.

Descontando-se da PEA os individuos que estavam desempregados tém-se a populacdo ocupada (PO)
que era representada por 32.070 pessoas no ano 2000. Com relagio a renda destes trabalhadores, 31,8%
ganhavam mais que trés saldrios minimos, enquanto 30,18% possufam renda entre um e dois salarios minimos.
Além do mais, 21,48% recebiam até um salario minimo, ao passo que 12,8% ganhavam entre dois e trés salarios
minimos. Tem-se, ainda, que 3,75% declararam nio receber renda alguma, pois eram pessoas que produziam
para o proprio consumo ou construiam para o préprio uso.

Com base nas informagdes sobre a PO de Campo Mourio é possivel tracar uma relacdo entre renda e
escolaridade. A equagdo abaixo mostra os resultados do modelo econométrico tendo-se o logaritmo da renda
obtida no mercado de trabalho como variavel dependente. Os valores identificados ao lado de cada variavel
explicativa referem-se aos coeficientes estimados e o valor do teste #student encontra-se abaixo, entre parénteses.
Vale ressaltar que todos os resultados foram significativos ao nivel de 1% e a variavel binaria identificando as
pessoas sem instrucio foi excluida da regressio, para fins de comparacio.

log_ saldrio =3,63 + 0,02.idade + 0,86.um _ quatro +1,25.cin _ oito +1,46.nove _ onze + 2,08.maior _ onze
(25,13) (10,09) (7,84) (10,93) (12,70) (18,01)

Teste F = 91,63 (significativo a 1%) R2=10,13
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O grafico 1 foi elaborado a partir dos resultados apresentados na equacio, colocando-se a idade no eixo
horizontal e o logaritmo da renda no eixo vertical, sendo que a inclinagdo das linhas confirma a relagdo positiva
entre idade e nivel de renda.
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Grifico 1: A relacio entre renda e escolaridade da populacio ocupada de Campo Mourio.
Fonte: Resultados da pesquisa.

As diferencas de renda, a partir de mudangas no nivel de escolaridade, podem ser observadas pelo
deslocamento da reta. Vé-se que, independente da idade, as pessoas sem instrucdo sempre recebem a menor
renda, a0 passo que as pessoas com mais de onze anos de estudo sempre tém os maiores salarios. Tomando-se a
idade de 35 anos como exemplo, a diferenca de renda entre os nio instruidos e os que tém de um a quatro anos
de estudo é de 16,53%. Estes tltimos recebem um salario 7,5% inferior ao daqueles com cinco a oito anos de
estudo. Aumentar ainda mais a escolaridade, chegando-se a ter entre nove e onze anos de estudo leva a uma
elevacio de 4% na renda. Finalmente, quando a escolaridade eleva-se para mais de onze anos de estudo, os
nfveis de rendimento aumentam em 11,9%. Ressalta-se, ainda, que o diferencial de renda entre aqueles que
cursam ou ja concluiram o ensino superior e aqueles que nunca estudaram ¢ de 40%.

Consideragdes finais

Os resultados apresentados neste trabalho mostraram que, assim como ja foi comprovado em pesquisas
realizadas para o Brasil, regido Sul e Parana, investimentos em capital humano conduzem a elevagdes no nivel de
rendimento e, conseqientemente, no nivel de bem-estar das pessoas. Viu-se, ainda, que os aumentos da renda
sao maiores quando se analisa os estratos contidos nos niveis de escolaridade extremos. Em vista disso, politicas
publicas que contribuam para eliminar o nivel de analfabetismo ou aumentar a oportunidade de ingresso no
ensino superior seriam de fundamental importincia, uma vez que contribuiriam para elevar a renda da
populagio ocupada de Campo Mourio.

Notas
I Membro do Grupo de Pesquisa “Estudos Regionais: geo-histérico, sécio-cultural, econémico, educacional e ambiental”,
estando inserido(a) na linha de pesquisa “Gestao dos recursos ambientais, trabalho e sociedade”.
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AS CONSEQUENCIAS NA RENDA E NO NiVEL DE ESCOLARIDADE DA INSERCAO
PRECOCE NO MERCADO DE TRABALHO DA POPULACAO TRABALHADORA
PARANAENSE
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Introdugio

O trabalho exercido por criancas e adolescentes nio é um problema tipico da realidade atual. Ao
contrario, a exploracdo da mio-de-obra infantil esteve presente nas sociedades desde a Revolucido Industrial e,
até mesmo antes dela. De acordo com a Organiza¢io Internacional do Trabalho - OIT (2007), de todas as
criancas existentes no mundo, mais de 200 milhdes na idade entre 5 e 17 anos sao trabalhadoras. No Brasil,
pesquisas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) revelam que ainda existem mais de 5 milh&es
de criangas e adolescentes, na faixa etaria de 5 a 17 anos, exercendo alguma atividade laboral. No estado do
Parana, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) realizada em 2005, o nimero
de criangas e adolescentes trabalhadores entre 10 e 17 anos é maior do que 333 mil.

Sabendo que a crianca e o adolescente, por estarem em fase de desenvolvimento sofrem influéncia do
meio e das condi¢bes em que vive, existe uma preocupacao mundial com relagao aos efeitos nocivos do trabalho
precoce e seus reflexos sobre a renda e o nivel de escolaridade do individuo. Diante disso, o objetivo deste
estudo é analisar a influéncia que o trabalho infantil exerce sobre a renda e o nivel de escolaridade dos
trabalhadores, hoje adultos, da area urbana e rural do estado do Parana.

Metodologia e dados

Como nio € possivel fazer o acompanhamento de uma crianga que comeca a trabalhar até chegar a fase
adulta, para verificar os efeitos do trabalho precoce, realizou-se a analise a partir de dados obtidos da
PNAD/2005, a qual contém informacdes sobre a idade em que o individuo comegou a trabalhar. Além do mais,
a pesquisa utilizou o modelo econométrico de Regressdo Linear Multipla. Utilizando-se o pacote estatistico Sas
Sfor Windows 178 foram selecionadas as pessoas, com idade entre 18 e 60 anos, que declararam estar trabalhando
na semana de referéncia da PNAD, identificando o nimero de anos de estudo completo, a idade com que se
inseriram no mercado de trabalho, entre outras caracteristicas. Cabe ressaltar que os resultados foram
expandidos para o total da populagio paranaense.

Resultados e discussdes

Para verificar, de forma mais detalhada, a influéncia da idade em que a pessoa comegou a trabalhar
sobre o rendimento da mesma em sua fase adulta, montou-se uma equacio completa com todos os coeficientes
das analises de regressdo multiplicados pelo valor médio da variavel de interesse, encontrado assim o valor da
constante. Através de todas as equagdes finais foram elaboradas as figuras abaixo.

Na Figura 1 pode-se observar que a inclinagio da reta mostra que, quanto maior a idade atual da pessoa,
maior a renda obtida por ela no mercado de trabalho. Percebe-se que para todas as idades as pessoas que
ingressaram no trabalho com menos de 9 anos de idade, tem a média de rendimentos menor, comparado a
aquelas que ingressaram depois dos 18 anos. Observa-se que conforme a idade que a pessoa comegou a
trabalhar aumenta, o mesmo ocorre com a renda por ela recebida. E esta situacio é representada pelo
deslocamento da reta sempre para cima, em todos os intervalos de idade.
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Figura 1: Influéncia da idade em que se comegou a trabalhar no logaritmo do rendimento por hora da populagiao
trabalhadora do Parana-2005. (Fonte: Resultado da pesquisa/2007).

Na Figura 2, a inclinacdo da reta confirma que quanto mais velho o trabalhador, menos anos de estudo
ele tem. O deslocamento para cima da reta, mostra que conforme a idade de inser¢dao no trabalho aumenta, os
anos de escolaridade aumentam também. Observa-se que hd uma diferenca muito grande entre os anos de
estudo obtidos por um trabalhador da area rural comparado a um da 4area urbana. Os trabalhadores que estdo
com 40 anos e que comegaram a trabalhar com menos de nove anos de idade, tém aproximadamente 7 anos de
estudo, enquanto os de mesma idade mas que ingressaram no trabalho com mais de dezoito anos tem cerca de
10 anos de estudo. Observando o deslocamento da reta, da area rural, um trabalhador que esta com 40 anos,
tendo ele comegado a trabalhar com menos de 9 anos, possui 4 anos de estudo. Para aqueles também com 40
anos e que comecaram a trabalhar com mais de 18 anos, o numero de anos de estudo aproxima-se de 7 anos.
Em percentuais, as pessoas que ingressaram mais jovem no trabalha tém cerca de 42,8% a menos de anos de
escolaridade se comparadas as ingressantes com maior idade.
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Figura 2: Influéncia da idade em que se comegou a trabalhar no nimero de anos de estudo da populacio trabalhadora do
Parana-2005 (Fonte: Resultado da pesquisa/2007).

Consideracgdes finais

As estimativas encontradas foram estatisticamente significativas, e, em sua maioria apresentaram os
sinais esperados. Assim, de um modo geral, conclui-se que quanto mais nova a pessoa comecou a trabalhar,
menor ¢ a sua renda, quando a mesma chega a fase adulta. Os resultados obtidos além de comprovar as
hipé6teses do modelo, as quais defendem que trabalho precoce afeta negativamente o nivel de escolaridade e
rendimentos futuro de um individuo, confirma os resultados de estudos realizados por Kassouf (2000,), que ao
analisar a populacio trabalhadora infantil brasileira, e os adultos que foram ingressados no mercado de trabalho
precocemente, relata o impacto negativo que o trabalho infantil exerce sobre estes individuos.

Vale aqui ressaltar o efeito do trabalho infantil sobre a escolaridade. F sabido que o investimento em
capital humano afeta positivamente o nfvel sécio-econdmico das pessoas e, conseqientemente, o
desenvolvimento de um pais [(Behrman & Wolfe 1984); (Kassouf, 2001)]. Sendo assim, o efeito negativo do
trabalho infantil ndo ocorre de forma individual, mas se propaga para toda sociedade, diminuindo a capacidade
de o pafs crescer e desenvolver-se economicamente.

Entre as recomendagdes de politicas puiblicas merecem destaque aquelas voltadas para o acesso e
manutencdo das criangas oriundas das zonas rurais paranaenses na escola. Assim, ser-lhes-ia garantido um
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elevado, ou pelo menos, um nivel de educagio suficientemente capaz de proporcionar-lhes um futuro melhor.
Deixar de perceber os abusos sofridos pelos precoces trabalhadores, além de empobrecer, acaba destruindo o
capital humano necessario ao crescimento futuro de uma economia. Eliminar o trabalho infantil é garantir o
futuro de uma geracio, é promover um crescimento sustentavel para o adulto de amanhd, que colherd os
beneficios dos investimentos hoje.

Notas
! Membro do Grupo de Pesquisa “Estudos Regionais: geo-histérico, sécio-cultural, econémico, educacional e ambiental”,
estando inserida na linha de pesquisa “Gestao dos recursos ambientais, trabalho e sociedade”.
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LEVANTAMENTO DAS CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS DO MUNICIPIO DE
CAMPO MOURAO, COM ENFASE NA DINAMICA DOS SETORES DE ATIVIDADE
ECONOMICA
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Introdugao

O grande desafio para os governos municipais comprometidos com a melhoria das condi¢cbes de vida
da populacio é o de garantir a construcio de politicas de desenvolvimento que possam articular projetos locais
com o projeto global.

Infelizmente as a¢des do poder publico municipal, ndo tém sido, nos dltimos tempos, capazes de
reduzir os desequilibrios locais existentes. Nao tém sido capazes também, de atender a exigéncia cada vez maior
de qualificagio do trabalho, a partir de novas técnicas de gerenciamento, reestruturacao produtiva e inovagoes
tecnologicas nos varios ramos de produgio.

No Brasil, a partir da década de 1970, o processo de mudanca da estrutura agticola, a qual se tornou
mais moderna, somado ao rapido desenvolvimento de um setor industrial dindmico, acabou por surtir efeitos,
até certo ponto, contrastantes. Isto porque, a0 mesmo tempo em que a industria demonstra seu dinamismo este
nao resulta em reais melhorias no nivel de vida da populacio. O desenvolvimento do setor industrial deixou
evidente, principalmente na década de 1990, o alargamento das desigualdades intra-regionais, no Brasil. Segundo
Verri e Gualda (2000), houve um agravamento das disparidades de renda e de padrbes de vida entre paises,
regiGes e pessoas.

O que se conclui é que as estratégias de a¢do econOmica precisam contemplar a dinamizagdo, o
fortalecimento e a integracdo do espaco e dos setores das economias regionais, no sentido de reorientar o
desenvolvimento urbano, consolidar e conservar a infra-estrutura econémica, ampliar e melhorar a oferta de
servigos sociais, alterar as estruturas rurais, atuando assim direta e indiretamente sobre o emprego e a renda
locais NOGUEIRA, 1999).

O desenvolvimento local passa, portanto, pela dinamizacio dos diversos setores econdémicos dos
municipios, levando ao fortalecimento da economia. A redugdo da estagnacdo ou a ampliacdo da dinamicidade
dos municipios dependem de esforcos no sentido de se detectar potencialidades que possam dar novos
estimulos aos setores primario e industrial e, por sua vez ao comércio e servicos, visando a circulacio da moeda
e de bens.

Tendo em vista 0 acima exposto, o objetivo desse estudo é fazer uma andlise estatistica descritiva das
Caracteristicas s6cio-economicas do Municipio de Campo Mourdo, com énfase na dinamica dos setores de
atividade economica.
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Materiais e procedimentos metodolégicos

A metodologia da presente pesquisa basear-se-4 na inferéncia estatistica, a qual “baseando-se em
resultados obtidos da andlise de uma amostra da populacdo, procura inferir, induzir ou estimar as leis de
comportamento da populag¢do da qual a amostra foi retirada” (MARTINS e DONAIRE, 1988, p. 18). Para
tanto, este estudo fard uso dos dados ja pesquisados e divulgados por Orgios governamentais e nao-
governamentais. Alguns 6rgios a serem objeto de pesquisa sdo: Censo Demografico 2000 realizado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE).

Analises e discussdes

Segundo o Censo Demografico, a populacio total de Campo Mourido é de 80.476 pessoas, distribuidas
da seguinte forma: 28,88% com idade entre 0 e 14 anos, 5,87% ¢é composta por adolescentes com idade de 15 a
17 anos, 12,71% sa compostas por pessoas com idade entre 18 e 24 anos, 30,935 da populacio total é composta
por adultos com idade entre 25 e 44 e 21,60% restantes sao as pessoas que tem idade acima de 45 anos.

Do total da populagio, 32.070 pessoas estdo inseridas em algum ramo de atividade econdmica.
Observa-se pela Tabela 1 que o maior numero de trabalhadores estido inseridos no setor de servicos (12,613
pessoas), seguidos pela agricultura (8.508 pessoas). Este cenario deixa claro que nossa regido ainda é uma regiao
agricola e que, portanto, precisa envidar esforco no sentido de fomentar seu setor industrial, pois este ¢ um dos
propulsores do desenvolvimento regional.

Tabela 1: Distribuigdo dos setores de atividade para o total da populagio ocupada

Atividades Total %
Agricultura 3563,18 11,11
Comércio 8508,34 26,53
Construcdo civil 245295 7,65
Industria extrativista 36,58 0,11
Industria de transformacao 3080,47 9,61
Outras atividade 1814,90 5,66
Servicos 12613,74 39,33
Totais 32070,17 100,00

Fonte: Censo Demogtrafico 2000

Pode-se também verificar, através do grafico 1, abaixo, como se distribui o pessoal ocupado segundo o
sexo e os setores de atividade economica.

Grafico 1: Distribui¢do do pessoal ocupado, por sexo e setores de atividade econémica.

Populagé@o ocupada segundo o sexo e setores e atividade
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Fonte: Censo Demografico 2000

Como se observa, a participagdo masculina é superior a participa¢do feminina em todos os setores,
exceto no setor de servicos. O setor servicos foi o setor que registrou maior participacdo da mao-de-obra
feminina, seguida da industria de transformacdo e do comércio. No setor de servicos o percentual de
participagdo da mulher ¢ de 62,36% contra uma participacio masculina de 37,64%. Segundo Carloto (2002)
muitos guetos ocupacionais se expandiram apesar da crise econéomica dos anos 1980 e da abertura comercial nos
anos de 1990, como foi o caso da prestacdo de servicos, setor onde se encontram alguns empregos de mais
baixo prestigio e remunera¢do. Para Lobo (1991) um dos aspectos que justificou a concentragdo do trabalho
feminino no setor tercidrio foram os critérios que determinam a divisdo sexual das ocupagdes, nesse caso,
remetem tanto ao nivel das representacoes simbolicas que identificam as mulheres com os servigos sociais, tais
como, educacio, saude e assisténcia social.
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Com relagdao a participagao do pessoal ocupado, segundo o sexo e a situacdo desses trabalhadores,
pode-se observar, de acordo com a tabela 2, que o percentual de trabalhadores do sexo masculino, inseridos,
tanto no mercado de trabalho formal quanto informal, é inferior aos o sexo feminino somente na industria de
transformacao e no setor de servicos.

Tabela 2: Distribui¢io do pessoal ocupado segundo o sexo e a situagio

FORMAL INFORMAL
Atividades Feminino Masculino Feminino Masculino
Agricultura 2,95 4,43 13,99 17,58
Comércio 2523 18,68 36,74 23,00
Construcido civil 1,64 0,38 5,91 17,77
Industria transformacio 9,97 8,41 0,30 0,08
Industria extrativa 0,00 0,00 13,55 6,46
outras atividades 2,98 1,12 7,78 8,31
setvicos 57,24 66,98 21,72 26,81
Totais 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Censo Demogtrafico 2000

Consideragdes finais

Utilizando os dados do Censo Demografico (2000), este estudo teve como objetivo fazer uma analise
estatistica descritiva das caractetfsticas socio-econémicas do Municipio de Campo Mourdo, com énfase na
dinamica dos setores de atividade economica. Ressalta-se, que a maioria dos postos de trabalho sdo ocupados
pelos homens. Somente no setor de servicos é que se verificou predominancia da participagdo feminina. Notou-
se também que existe um grande percentual de trabalhadores no mercado informal

Sendo assim espera-se, que este levantamento sobre a dindmica dos setores de atividade do municipio,
possa se constituir num importante guia de negbcios e de pesquisas a todos os interessados, a medida que
levantara informacOes sobre a participacdo destes setores na economia mourdoense, bem como sobre sua
contribuicio no desenvolvimento social e econémico do municipio. Estudar sua realidade socio-econémica
constitul um passo necessario e fundamental para a implementacio de politicas inovadoras e exitosas, tanto do
ponto de vista econémico quanto social.
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Esta pesquisa tem como objetivo apresentar o financiamento do ensino fundamental por meio do
Fundef no Municipio de Campo Mourdo no periodo de 1998 a 2004. Neste estudo de caso, utilizou-se a
abordagem descritivo-qualitativa. Os dados preliminares referentes a Receitas e Despesas do Fundef foram
obtidos por meio dos relatérios da execu¢ido orcamentaria da Secretaria Municipal da Fazenda; as informagdes
de matriculas do Censo Escolar. Os resultados preliminares apontam para uma evolugdo significativa nas
Receitas e Despesas Totais do Fundo, na evolugdo do n° de matriculas e na aplica¢do de recursos por aluno
superiores 20 minimo previsto.

No mundo globalizado, as barreiras geograficas, foram vencidas pelo avanco das tecnologias e
ferramentas que facilitaram ao homem acesso a informacdo, a busca pelo conhecimento e objetivo maior, o
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dominio das técnicas de produc¢ao que viria proporcionar o aumento da produtividade e competitividade entre
as nacoes.

Sendo assim, nas economias em desenvolvimento, a educagdo tem papel fundamental, pois estd
diretamente ligada a formacao do individuo para exercicio da cidadania e interacdo com o mundo moderno.

A importancia da educacdo da populagio brasileira é fundamental para a continuidade e sustentabilidade
do desenvolvimento sécio-econémico, por meio da expansio do processo educacional a populagio para
fomentar o crescimento econémico e reduzir a desigualdade e a pobreza.

"... B evidente que o impacto da expansio educacional ultrapassa as dimensoes referentes a igualdade e ao
crescimento econémico. Antes de mais nada trata-se de um imperativo universal para a garantia da cidadania.
Além disso, temos, por exemplo, que a educacio induz a relevantes impactos diretos sobre o crescimento
populacional, o ambiente familiar e a participacdo politica. Por meio desses canais, a educacdo pode, também,
aumentar a eficiéncia econémica, reduzir a pobreza e facilitar a mobilidade social”. (BARROS E MENDONCA,
p.12002).

A Constituicdo Federal de 1988 determina em seu artigo 211 que ... A Unio, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizario em regime de colaboragio seus sistemas de ensino.” Destaca em seus
paragrafos seguintes que cabe a Unifo a organizacgio e o financiamento dos sistema federal de ensino, prestando
assisténcia técnica e financeira aos demais entes da federacdo. Aos municipios cabe prioritariamente a
organizacio e financiamento do ensino fundamental e pré-escolar.

A Educagio considerada bem semiputblico ¢ oferecida pelo Estado com o objetivo de atender as
necessidades coletivas e para isso, sendo necessatio o provisionamento de recursos. Desta forma, com a
alocacio dos tributos, o governo elabora a programacio orcamentaria disponibilizando aos niveis de Governo
Estadual e Municipal, os recursos correspondentes aos servigos inerentes as suas competéncias enquanto

prestadores de servicos. (GIAMBIAGI E ALEM, 2001 p.32 e 33).

Resultados Preliminares

O Fundef - Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental ¢ de Valorizagio do
Magistério (FUNDEF) foi instituido pela Emenda Constitucional n°® 14, de setembro de 1996 e regulamentada
pela Lei 9.424, de 24 de dezembro de 1996 e pelo Decreto n® 2.264, de junho de 1997 e passou a ser implantado
em janeiro de 1998. Trata-se de um mecanismo destinado a financiar o ensino fundamental, inovando ao alterar
a estrutura de financiamento do Ensino Fundamental (1% a 8* séries do antigo 1° grau), vinculando uma patcela
dos recursos a esse nivel de ensino, além de introduzir novos critérios de distribuicdo e utilizacdo dos recursos
correspondentes, promovendo a partilha de recursos entre Estado e os Municipios de acordo com o nimero de
alunos atendidos em cada rede de ensino. Dessa forma, tem por objetivo corrigir a distribuicio dos recursos
entre as diversas regiGes do Pafs. Promove ainda o envolvimento da sociedade civil por meio dos conselhos do
Fundef nos municipios.

A aplicagdo dos recursos ¢ realizada por meio da destinagdo de 15% dos recursos resultantes da receita
de impostos e transferéncias para a educac¢io, sendo que destes, no minimo 60% sio destinados a remuneracio
dos profissionais do magistério em efetivo exercicio no ensino fundamental piblico e o restante (40%) para
despesas consideradas como de manuten¢io e desenvolvimento do ensino, na forma prevista na Lei n°
9.394/96.

Cada Estado possui um valor por aluno/ano, calculado com base na previsio da receita do FUNDEF e
no nimero de alunos do Ensino Fundamental (regular e especial) da rede piblica Estadual e Municipal no ano
antetiof.

Em Campo Mourio, municipio pélo da Mesorregido Centro Ocidental Paranaense que possufa uma
populacao de 80.476.(IBGE, 2000.). Os resultados parciais desta pesquisa demonstram que em 1998 a rede
publica municipal contava com 26 escolas e 5.670 alunos. Em 2004 o numero de escolas era 22
estabelecimentos, ocorrendo reformas e ampliagio do n° de salas de aulas e atendeu a 7.058 alunos.

Em relacdo a evolugdo das Receitas e Despesas Totais do Fundef, em 1998 eram de 3,28 milhdes,
passando a 7,2 milhGes de reais no ano de 2004, com um incremento de 68% totalizando 35,06 milh6es de reais,
no periodo 1998 a 2004.

Em 1998, foram aplicados 1,68 milhées na remuneragiao de profissionais do magistério, enquanto em
2004 essa aplicacio foi de 4,91 milhdes, totalizando no perfodo 20,73 milhdes.

No que se refere ao valor e a evolugio do gasto/aluno tem-se que no ano de 1998 o valor minimo para
o Estado era de R$ 300,00, neste ano o municipio aplicou R§ 578,58, um acréscimo de 51,85%. Em 2004 o
valor previsto era de R$ 537,71 e o municipio aplicou R$ 1.030,88 por aluno, apresentando um incremento de
52,16%.
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Consideragdes Finais

A partir dos dados preliminares pode-se constatar que a descentralizacio dos recursos por meio do
Fundef, permitiu melhorar a programagio orcamentaria e financeira dos recursos da Educagdo no municipio,
uma vez que a exigéncia legal vem assegurar os recursos previstos, destinacdo especifica para manutencio e
desenvolvimento do ensino, remuneracio e qualificacio dos profissionais do magistério, bem como um valor
minimo em rela¢io ao gasto/aluno.

Percebe-se no petfodo o incremento das Receitas e conseqiiente incremento na aplicagdo dos recursos.
Na anilise do nimero de escolas observou-se o fechamento de 4 estabelecimentos de ensino e o incremento
de 24% no numero de alunos. Em relagio a remunerag¢io dos profissionais do magistério no periodo constatou-
se um incremento de 34,21%. No que se refere a0 comportamento do gasto por aluno o municipio desde o
inicio do Fundef aplicou recursos superiores a0 minimo previsto.

Espera-se com o final da pesquisa, apresentar a politica de financiamento do Ensino Fundamental por
meio do Fundef e sua contribuicdo para a Educagiao no Municipio de Campo Mourio no periodo de 1998 a
2004.
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Introdugao

As tecnologias tém evoluido de forma rapida e, entre estas, destaca-se a Internet via rede de energia
elétrica. Tal tecnologia visa a transmissdo de dados através de cabos da rede elétrica utilizados em residéncias.

A finalidade deste trabalho é apresentar o fundamento da Internet via rede de energia elétrica, levando
em consideracido que a informatica é um fator essencial no processo de disseminacao de informacoes.

Sera abordado neste, suas vantagens e desvantagens com intuito de descrever a implementacdo de uma
tecnologia para a transmissao de dados através de cabos da rede de energia elétrica doméstica — como suporte e
meio de integracio destas solu¢des bem como seu funcionamento, modelos de adaptadores, tomadas, modem e
outros equipamentos utilizados na sua instalacio.

Visa também mostrar como ¢ realizada a comunicacdo da rede externa de energia com a rede das
residéncias e a instalacio de computadores nessas redes.

Objetivo

Este trabalho tem como objetivo principal, demonstrar a internet transmitida através de cabos da rede
de energia elétrica, bem como seu funcionamento, modelo de modem e de tomada elétrica utilizada na sua
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instalacdo. Um breve relato de como sera simples e facil o acesso a Internet nesse novo sistema, apresentando
suas vantagens e desvantagens.
Mostrara também sua evolucio e os testes realizados no Brasil com a utilizacdo dessa nova tecnologia.

Material e métodos

Em se tratando de um trabalho tedrico, a metodologia adotada sera a leitura e analise de dados
bibliograficos através de sifes especializados. O método se dard através de fichamento e comparagio dos dados,
buscando uma construgao prépria de abordagem para o tema.

Analise e Discussio

A rede elétrica ¢ a unica infra=estrutura que quase todas as unidades habitacionais possuem, sejam
residenciais, comerciais, industriais ou rurais, isso facilitara e permitird a utilizacdo da instalagdo da rede elétrica
como fonte principal para a conexdo com a Internet, conectando-se através de uma simples tomada elétrica
onde sua instalagdo facil e rapida, possibilitara que aplica¢oes sejam desenvolvidas em qualquer lugar, desde que
haja uma rede de energia elétrica.

De acordo com LIMA (2008), essa nova tecnologia ¢ através de ondas de sinais extraidos das redes de
energia elétrica aonde estes sinais chegam até o modem PLC (Power Line Comunication ou Comunicac¢ao por rede
de energia) instalado no interior do estabelecimento, retransmitindo o sinal para o computador reduzindo custos
e tornando-se mais vidvel aos usuarios, pois o consumo de energia, neste caso, ¢ muito baixo.

Esse tipo de internet ja entrou em funcionamento na comunidade Européia em 2006 e a velocidade
poderia alcancar até 200 megabits por segundo.

Segundo EMERSON (2007), no Brasil, a empresa CEMIG (Companhia Elétrica de Minas Gerais)
desenvolveu testes em 40 pontos na cidade de Belo Horizonte e durante os testes houveram algumas
reclamagdes no quesito instabilidade, o qual ja foi resolvido, no entanto, teve um grande elogio no que diz
respeito a taxa de download (Transferéncia). Em outras avaliages, a CEMIG divulgou um resultado de pesquisa
feita com 35 usuarios onde 63% dos usuarios responderam que a qualidade de acesso é boa, 31% acharam que
ela é 6tima, apenas 3% responderam que era péssima e 3% também responderam que a qualidade de acesso é
ruim.

Na visao de LIMA (2008), esse novo recurso ajudard na inclusdo digital e na educacio a distancia de
pessoas que moram em localidades afastadas, aonde n2o chega rede telefénica, nem tdo pouco sinal de Internet,
para uma conexio pelo modo convencional ou via Wireless (Rede sem fio).

LIMA (2008) também relata que alguns problemas como velocidade em aplicagdes que necessitam de
tempos de resposta determinados, deverdo ser revistos, bem como a captagdo de sinais de radios, televisdes e
similares comprometendo os dados transmitidos pela rede.

Conclusio

Conclui-se que a Internet via rede de energia elétrica ¢ uma tecnologia ainda em fase de laboratérios,
mas que apesar de apresentar varialibidade nas taxas de transmissdo, tornando sua utilizagao dificil em aplicagdes
que necessitam tempos de resposta determinados, esse tipo de Internet ainda é viavel por ser de facil instalago,
e beneficiaria os usuérios pelo seu baixo custo, dando a todas camadas sociais o direito de acesso a esse
grandioso veiculo de informacio.
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